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Cayell

Cayeli, Turkiye’nin
kuzeydogusunda,
Karadeniz kiyisinda,
bakir ve ¢inko madenidir.

INMET

MINING

Cayeli madeninin Karadeniz istikametinde kuzeye dogru genel gorunusu.

Kisa bilgiler:

Madenin tipi
Mulkiyet

Inmet’in brut satisi
Acilis

Tahmini kapanig
Sahiplenen alan
Kazilan alan

En yakin yerlesim
yerine uzakhk

Cevre bolgedeki

temel ugrasilar

Calisan sayisi

Sendikali isgiler
Turkiye vatandasi

Bayan calisanlar

Yeralti
100%
34%
1994
2016

45 hektar
17 hektar

Madenli’ye 0,5 km,
Cayeli'ne 8 km.

Tarim, yerlesim
ve kucuk igletmeler
485 (Ankara ofisi

ve Cerattepe dahil).

310
470
28

Yerel topluma
yapilan bagislar

Yerel ekonomiye
yapilan katki'

Atik giderme
yontemleri

Acil Durum
Hazirlik

ve Kargilama
Plani (EPRP)

Artiklar
yonetim sistemi

Artiklar Islemleri,
Bakim ve Gozetim

(OMS) el kitabiHayir

C$470,000

C$45,200,000

Karadeniz’e 275 m
derinlikte derin
deniz desarji. Iki
kuiguk yluzeyli yigma
kaya tepesi.

Evet (MAC?
esaslarina uygun)

Hayir (derin deniz
tahliye yontemini
degerlendirmekteyiz)

(OMS uygulamasinin
derin deniz
tahliyesine
uygunlugunu
degerlendirmekteyiz)

1 Yerel ekonomiye katki yerel mal ve hizmet satinalmalari ve toplam uicretleri kapsamaktadir.
( GRI Gostergeleri EC3 and EC5 ).

2 MAC Mining Association of Canada’nin kisaltiimis seklidir.
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Cayeli

Yuklenici Firma is guvenligi performansi kayda deger
derecede gelistirildi, yeni egitim programlari baslatild
ve halkla iligkiler genisletildi.

Is Guvenligi ve saglik

Cayeli’nin zaman kayipl kaza sikhigi 2006’da yuzde 44 azaldi. Diger taraftan,
degisiklik yapilan calisma durumlari sakatlik yapan kaza sikhigini (degisiklik yapilan
calisma ve zaman kayipl sakatlanmalari kapsar) yuzde 54 arttirdi. Bu da, sakatlk
ciddiyeti oranini, 200 000 is saatinde 31 is gunu kaybi gibi, bnemli derecede arttirdi.
Bunun 2005’e gore dnemli bir artis olmasina ragmen, 31 is gunuinun ciddiyet orani
hala ¢cok dusuktur ve mevcut isletmelerimiz arasindaki en dusuk orandir.

Cayeli 2006’da yuklenici firma yonetimi uygulamalarina odaklandi. Inmet’in yeni
yuklenici firma is glivenligi ve saglik yonetimi kontrol listesini uyguladilar ve yuklenici
firmalar i¢in yeni kapi girisi islemlerini kullanmaya bagladilar. Simdi, mudurlerin ve
seflerin yuklenici firma sahaya girmeden dnce yuklenici firmanin yapacagi isi
tanimlamasi gerekiyor ve yuklenici firma ¢alismaya baslamadan dnce gerekli
egitimin ve gdzetimin tanimlanmasi gerekiyor. Yuklenici firma yonetimine risk esasli
yaklasim calisiyor gorunuiyor — 2006°da Cayeli’nin yuklenici firma zaman kayiph kaza
sikligl yuzde 75 ve sakatlanmali yaralanma sikhgi yuzde 24 azaldi.

Cayeli 2006'da, isletmeye bir cok yonden fayda saglayan, operator egitimini de
tamamladi. Egitim operatdrlerin ve kilit personelin genis bir kesimini kapsadi,
birbirlerinden 6grenmelerine, varsayimlarini kontrol etme ve duzeltmelerine imkan
verdi ve tum isletmenin madenin en iyi yontemlerini 6grenme ve fayda saglamalari
sagladi. Egitim guvenligin temel isletme prensipleri, verimlilik, etkin gdozlem ve
bakimin ayrilmaz oldugunu vurguladi ve islerin kesintisiz surmesinde herkesin rolu
oldugunun dnemini belirtti. Cayeli ¢alisanlarinin iddiali durumlarla basa ¢ikmaya
derinden ilgi duyduklarini ve karsilikli islevsel 6grenimde cok iyi olduklarini dgrendi.
Cayeli bu basarili deneyimi diger egitim programlarini genisletmek ve gelistirmekte
kullanacaktir. Egitimin uygulamasini ve kalitesinin denetlenmesine yardim etmek igin
bir koordinator atandi.

Cayeli’nin Subat ayindaki is guvenligi ve saglk denetiminde genelde iyi performans
tespit edilmesine ragmen duzeltiimesi gereken bazi durumlar oldugu tanimlandi:
Turkiye ve Avrupa Birligi kanunlarina gore sekiz kural digi durum, maden politikasi
ve ilkelerine gore dort kural digi durum ve uluslararasi iyi madencilik uygulamalarina
gore 51 kural disi durum. En dnemli sorunun dnemli bir yuklenici firmanin ekipmani
ve gcalisma yontemlerinde oldugu goruldu ve derhal dikkati ¢ekildi. Cayeli Nisan
ayinda Inmet’in Is Guvenligi, Cevre ve Halkla lligkiler Genel Mudur Yardimcisina bir
eylem plani sundu ve isletme simdi bu plani uygulamaktadir.

2006°da bir gamur istinat duvari yikildi.
Herhangi bir sakatlanma olmadi. Gayeli’nin
yaptigr arastirma sonunda hatanin
belirlenmis ydntemlerin dogru
uygulanmamasindan kaynaklandigi ortaya
ciktr. Olayla ilintili calisanlar dogru yontemler
ve bunlarin uygulanmalarinin dnemi
hususunda tekrar egitildi.

PR Planlarini guncelleyerek ve u¢ ayda bir
yangin ve madenden kurtarma egitimleri
yaparak, Cayeli 2006 yilinda acil durumlara

Cayeli'nde yeraltinda jumboyla yapilan
delme iglemi.

Konumu ve
belirleyici 0zellikler

Cayeli, dogu Karadeniz sahilinin

7 km guneyindeki Madenli kasabasi
yakinlarindaki bir yeralti bakir ve
¢inko madenidir. Madenin kullanma
alani gok kuguktur, yaklagik

17 hektardir. Madenin etrafindaki
alanda ¢ogunlukla yerlesim yerleri
ve tarim bolgeleri vardir.

Cevher sahadan c¢ikartiimakta
ve kamyonlarla yakindaki isleme
tesisine goturulmektedir. Ust
katman maden alani, cevherin
onceden c¢ikartilmis oldugu, kalint
bolgelerden olugmaktadir. Alt
katman maden islenmeye devam
edilmektedir. Uretimin buyuk
cogunlugu 800 metrenin altina
gecmistir. Maden yeraltinda
dikey konumda gelistirildigi icin,
yuzeydeki isleme tesislerinin
kullanma alanlarinda kayda
deger bir degisiklik olmasi
beklenmemektedir.




Buyukdere Nehri ve madenin ¢evresindeki bolge.

karsi hazirlik ve cevap verme gayretlerini arttirmaya devam etmistir. Bu egitimler
cevap verme planlarindaki aksakliklarin tanimlanmasinda, tzerine gidilmesinde ve
hazir olma durumlarinin gelistiriimesinde yardim etmektedir.

Cevre

2006°’da, Cayeli’nde cevher tasiyan kamyonlardan birinden tutanak gerektirmeyen
hidrolik yag! dokulmesi oldu. Baska ¢evresel bir olay bildiriimedi.

Cayeli’nin 2006’da tamamlanmasi planlanan Cevresel Yonetim ve Islemler Elkitabi
bitirilemedi. Isletme, 2007’de tamamlanmasi ve kullaniminin gerceklestiriimesini
yeniden kararlastirdi. Madenin kapatiimasinda atik kayalarin nasil kotarilacagina ozel
dikkat ayirarak, madeni kapatma planini ve maliyet tahminlerini de guncellestirecekler.

Yeralti suyu kalitesi iliskisine cevap vermek igin yapilacak atiksu havuzu ingsaatinin
baslamasi da dahil olmak uzere, Cayeli, 2005 ¢evresel uyumluluk denetiminde
tanimlanan durumlar hususunda gelisme kaydetmistir. Uyumluluk durumlari 2007°de
tekrar gdzden gecirilecektir. Inmet, her iki senede bir, cogunluk hissesine sahip oldugu
isletmelerde, cevresel uyumluluk denetlemesi yapmaktadir.

Halkla iligkiler

Cayeli'nin yerel halkla yakin baglari vardir, yerel yetkililerle ve toplumun diger liderleriyle
her zaman resmiyet disi iletisim i¢indedir. Halkla sorumluluk ve diyalog planinin gayesi,
higbir kilit muhatabi devre disi birakmadan, planli ve etkin iletisim kurmaktir. Diyalog
kurmaya bu yapisal yaklasim, isletmenin gelecekteki iletisim ve egitim cabalarina bilgi
saglayacak, halkla ilgi ve dncelikler alanlarinda simdiden yeni anlayis getirmistir.

Benzer sekilde, calisanlarin bilgi ve yetenegi, karsilikli islevsellik ve 6grenme istegi de
dahil olmak Uzere, bu yilki calisan egitimlerinde uygulanan farkl yaklasim yeni anlayis ve
imkanlar saglamistir. Bu isletmeye fayda saglamaktadir, ancak ayni zamanda is tatminini
arttirmakta ve galisanlara gorevlerinde 6grenme ve yukselme firsatlari da vermektedir.

Eylemdeki degerler — Ogrenme istegi

Gecenlerde, Cayeli’'nde arazimizde yeni bir atik kaya stok sahasi kuruldugunda,
isletme planlarimiz hakkinda daha etkin iletisim kurmak ihtiyacinda oldugumuzu
anladi. Bir saha zaten mevcuttu, dolayisiyla yonetim yeni bir tane daha kurmanin
halkla kaygi yaratacagini tahmin etmedi. Ancak, yeni saha atiklari nasil
yonetecegimiz ve atiklarin yigiimasinin olasi cevresel etkileri konularinda
sorulara sebep oldu. Gayeli bu sorulari memnuniyetle yanitladi ve etkinliklerine
ilgi gbsteren komsularinin gdzculuk etmelerini sagladi.

Halen yapmakta oldugumuz islerde genisleme yapiyor olsak bile yeni projelere
baglamadan dnce iletisim kurmamiz gerektigini 6grenmis bulunuyoruz.

Cayeli Aralik ayinda sendikali isguctyle Ug yillik basarili bir sozlesme yapti. Yeni
sbzlesme esas olarak yuzde altilik enflasyon artisina ek olarak yuzde dortluk bir zam
iceriyor. Calisanlar daha sonra yillik enflasyon ayarlamasi alacaklar. Toplu
sdzlesmenin sonucu isletme, calisanlar, aileleri ve Cayeli’nin is yapmasina bakan
cevre topluluklar icin olumlu oldu.

Eylemdeki degerler —
Buyukdere Vadisi Konut Vakfi

Cayeli, 2005 yilinda konut
gereksinimi olan ailelere yardim
saglamak Uzere kurulmus,
Buyukdere Vadisi Konut Vakfi
ile birlikte calismaya devam
etmektedir. Vakif, bes ¢alisan,
bir bdlge temsilcisi, madenin
yakinindaki kasaba olan
Madenli’nin belediye baskani,
yerel komsular arasindan secilen
iki kisiden olusan dokuz kisilik
yonetim kurulu tarafindan
yonetilmektedir. Yonetim kurulu
ayda bir toplanmaktadir.

2006 yilinda, vakif:
Cayeli kaymakami ve Madenli
Belediyesiyle beraber, zorluk
icindeki bir aileye konut
malzemeleri bagisi yapti;
yollar ve diger altyapi
tesisleri yapti;
yangin sebebiyle evsiz kalan
bir aileye 200 torba ¢imento
ve 5 000 tugla yardimi yapti;
Cayeli tarafindan bagislanan
mobilya ve ev araglarini 15 fakir
aileye dagitti;
2007 baslarinda bitirilecek iki
yeni konutun ingaatina bagladi;
iki bos evi tamamen yeniledi; ve
dul bir bayanin konutunu
yeniledi.

Vakif, maden bolgesindeki ailelerin
yasamlarina olumlu katkilara
devam etmektedir. Vakfin, fakirlige
ve ilgili sosyal durumlara karsi
gittikge artan ve sureli halkla
hassasiyet gelenegi birakacagini
ummaktayiz.
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Cayeli (devam)

Cerattepe guncellemesi

B

Teleferik tasima hatti indirme bolgesi istinat duvari
ve erisim yolu ¢alismasi.

Gecen sene, Artvin'deki sivil toplum kuruluslari, Cerattepe’deki mulkiyetimizin
isletme lisansinin iptali i¢in iki ilintili basvuruda bulundular. 2005 yilinda halkla
danigma da iceren cevresel etki degerlendirmesini tamamlamis olmamiza ragmen,
Turkiye Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi resmi bir degerlendirmeye gerek
gormemisti. Agustos 2006°da, yerel idare mahkemesi basvuranlar lehine karar
verdi ve ilgili devlet kuruluslarinin lisanslari gevresel degerlendirme kurallarindan
muaf tutmalarinin yanhs oldugunu karara bagladi. Bagvurularda Turkiye Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanhgi davali konumunda oldugundan yerel mahkeme karari
hakkinda Danistay’a basvuruda bulundu. Biz de muidahil olarak basvuruya katildik.
Bakanlik, Danistay’in bagvuruya karar vermesine kadar olan sure igin yerel
mahkemenin karari aleyhine gegici durdurma karari almasi i¢in de Danistay’a
basvurdu. Basvuru hakkinda 2007 sonuna veya biraz sonrasina kadar bir karar
cikmasi beklenirken, ara karar bagvurusu gok daha dnce karara baglanabilir. Yerel
mahkeme karari dogrultusunda saha ¢alismasini askiya almak zorunda kaldik.

Halen, mulkiyetimiz disindaki teleferik tasima hatti indirme bolgesi kira kontratini

ve izinleri almis bulunuyoruz ve planlanan indirme bolgesi icin bir istinat duvari ingsa etmeye bagsladik. Yakin zamanda orada bir baraj
yapildi ve barajdaki su yukseliyor, dolayisiyla istinat duvarimizi su ¢ok yukselmeden bitirmemiz lazim. Bu isi tamamlamak i¢in 90

calisani olan yerel yuklenici firma tuttuk.

2006 yilinda galisanlarimiz ve yuklenici firmalar Cerattepe’de 37 000 saatten fazla sorunsuz calistilar. Ayni guvenli isyeri kararliligi

bu projeye Cayeli’nden tasindi.

Topluma taahhtildumuzun ve agikligimizin isareti olarak, 2006’da da resmi gorevlilerle diyalogumuzu surdurmeye devam ettik ve daha
genis toplum kesimleriyle iletisim kurmaya basladik. Toplumun ilgilendigi konular arasinda yerel isguicu kullanip, kullanmayacagimiz
ve yerel isyerlerinden malzeme satin alip, almayacagimiz hususlari da yer alyor. Istinat duvari insaatinda yerel kadro kiralayarak
yerel isgucu kullanma kararlihgimizi gosterdik ve rekabet edebilen fiyat teklif ettikleri strece yerel isyerlerinden malzeme
satinalacagimizi belirttik. Istinat duvari ingaatinda kullanilan malzemeler yerel piyasadan satinalind.

2006 Amaclar

Riskleri yonetmek, kazalari %4

ve olaylari azaltmak i¢cin temel
sebep analizi metotlar kullanmak

ve gelistirmek. v

Cokelti ve agir metallerin olasi v

bosalmasini engellemek i¢in
ylzey suyu drenajinin kontrolunu
gelistirmek.

Resmi bir halkla yukimluluk 4

ve diyalog plani gelistirmek
ve uygulamak.

2006 Sonuclar

Cayeli is guvenligi gorev gucunuin
temel sebep planini uyguladi ve temel
sebep analizi konusunda personeli ve
operatorleri egitti.

Is guvenligi kurallar takip
edilmediginde nedenini anlamak ve
tekrarini engellemek icin temel
sebepleri arastirmaya basladilar.

Alani yeniden siniflandirarak bu
projede Cayeli ilk adimi atti. Alanin
gecici olarak maden atiklarinin
y1gildig bolge olarak kullanilabilmesi
icin projenin geri kalani 2007’ye
ertelendi. Plandaki bu degisiklik
Cayeli’ne bu yeralti maden atiklarinin
geri doldurma i¢in kullanmaya
baslamasina imkan verdi.

Cayeli resmi bir plan hazirlad
ve diyalog kurmaya basladi.

2007 Hedefleri

Olaylarin temel sebep analizi
yapilmasi esasina gore standart
isletme yontemlerinde yapilan
guncellemelerle is guvenligi
etkinliginin arttirilmasi.

Yuklenici firmalarda guvenlige
odaklanmaya devam edilmesi.

Yuzeydeki artik kaya yiginlarinin
yeralti madenine tagsinmaya
baslanmasi.

Cokelti ve agir metallerin olasi
bosalmasini engellemek icin beton
tesis / atik yigini transfer alanindaki
yuzey suyunun drenajinda kalici bir
¢dzum uygulanmasi.

Egitime ve kadinlarin saghgina
odaklanarak Cayeli’nin bagis
politikasi ve yontemlerinin
resmilestiriimesi.



