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Bu rapor, Global Raporlama Performansimizi, Kanada
inisiyatifi (Global Reporting Madencilik Birligi’nin (Mining
Initiative) kriterlerine gére B + Association of Canada) bir
seviyesi icin gereklilikleri inisiyatifi olan Strdurdlebilir
karsilamaktadir. Madencilige Dogru (Towards
Sustainable Mining — (TSM))
ilkesine gore ydurlitmekte ve
kiyaslamaktayiz.

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sdzlesmesi’nin (United Nations
Global Compact) on ilkesine
baglilik duymaktayiz.

Daha fazlasini 3. sayfada
47. sayfada dogrulama okuyabilirsiniz.

beyanimizi okuyabilirsiniz.

Daha fazlasini 48. sayfada
okuyabilirsiniz.
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Paydaslara mektup

JOCHEN TILK
BASKAN

Inmet, surdurulebilirlik ve kurumsal sorumluluk konularinda her
daim anlasilir bir yaklasim benimsemistir: isle ilgili risklerin
saggordlu bir sekilde yénetilmesi ve mimkun ve uygulanabilir
oldugu stirece, insanlar ve ¢evre icin en iyi olanin yapiimasi.

iscilerimizin emniyet ve huzurunun saglanmasi icin yonetilmesi
gereken gercek ve zaman zaman ciddi tehlikeler arz eden

bir faaliyet icinde bulundugumuz icin emniyet ve mesleki
sagliga odaklanmaktayiz.

Faaliyetlerimiz ayni zamanda gevre lizerinde etkileri de
icermektedir, bu nedenle ¢evresel sorumluluk her daim ayni
seviyede yuksek éncelik teskil etmektedir. Madenlerimizin igletim
6mru boyunca, ¢evre lizerinde nétr, hatta idealinde pozitif etki
yaratmayi amagclamaktayiz. Hatta bu durum faaliyetlerimizi
surdlrdigumuz bélgelerdeki dlizenleyici gerekliliklerin de
Otesine gegmektedir.

Ayrica, resmi dig iligkilere olan yaklagimlarimiz ve proaktif
toplum gelistirme programlarimiz strekli olarak gelistiriimekte
ve yenilenmektedir. Her daim iyi komsu olabilmek icin ¢caba
sarf ediyoruz.

Bu yilki performansimiz

2009 yilinda, cogunluguna sahip oldugumuz maden sahalarinda
ciddi veya élimctul kaza ve ciddi cevresel hadiseler meydana
gelmemistir. Su ve enerji yonetiminde ilerleme kaydetmis olmanin
yani sira, toplum gelistirme stireclerinde de sirket genelinde
ilerleme kaydettik.

Bu ilerlemeye karsin, yine de, gercek emniyet performansimiz
2009 yilinda ayni seviyede kaldi. Bu durum, iyi emniyet standartlari
ve yonetim sistemlerini uygulamaya gecirmek icin ¢cok caba sarf
ederken, ayni zamanda standartlarimizi, yillik ve bes yillik emniyet,
cevre ve toplum calismalari hedeflerimizi gergeklestirmek tizere
farkli seyler yapmamiz gerektigi anlamina gelmektedir. Bu yil
birkag ciddi hadise ve ramak kala kazalar yasadik. Ayrica,

Cobre Panamad’da 2008 yilinda gerceklesen ve éltimle

sonuglanan bir kazanin baslangigta dustintldtigu ve raporlandigi
sekliyle dogal nedenlerden degil, isle alakali nedenlerden dolayi
meydana geldigini 6grendik. Tdm bu gdstergeler, sistemlerimizin
ve standartlarimizin her giin, her insan icin uygulandigindan

emin olmak durumunda oldugumuzu isaret etmektedir.
Faaliyetlerimizi basariyla stirdurtiyoruz ancak yine de ilerleme
kaydetmemiz gerekmektedir.

Bu noktaya erigsebilmemizde bize yardimci olmasi icin, isle ilgili
risk ve tehlikelerin tespit edilmesi ve kaza, yaralanma ve cevresel
hadiselerin 6nlenmesi icin bireysel liderlik ve sorumlulugu
vurgulayan iki en iyi uygulama yaklasimi olan “sifir zarar” ve
“operasyonel mikemmeliyet” yaklasimlarina baglilik duymaktayiz.

“Sifir zarar”, kisilere, toplumlara, cevreye ve faaliyetlerimize zarar
veren yaralanmalarin, kazalarin ve diger uygulamalarin hem
6ngortlebilir ve 6nlenebilir oldugu ve bunlarin tim ¢alisanlarin,
liderlerin ve muteahhitlerin bu bilingle ¢calismasi durumunda ortadan
kaldirilabilecegi inancina dayanmaktadir.

Operasyonel mikemmeliyet ise, risk yénetimi araglarini; liderligi,
kisisel sorumlulugu ve davranigsal degisikligi tesvik eden bir
calisma yaklagimiyla birlestirmektedir. TUm (st dlizey
yoOneticilerimize ve amirlerimize operasyonel miikemmeliyet
konusunda rehberlik ve egitim sunmaktayiz. Bu egitim strecini
iki isletmemizde tamamlanmig bulunuyoruz.




Kriz ve atik yonetiminde, enerji korumasinda, emniyet, saglk ve
toplum iliskilerinde ve biyogesitlilik konularinda performansi
iyilestirmek lizere Kanada Madencilik Birligi'nin (Mining Association
of Canada) Surdtirtlebilir Madencilige Dogru (Towards Sustainable
Mining (TSM) standartlarini kullanmaya devam ediyoruz ve ayni
zamanda toplumlarimizla iletisim kurmak ve calistigimiz yerlerdeki
gelisim onceliklerini tespit etmek adina Sosyo Ekonomik
Degerlendirme Araglarini (Socio-economic Assessment

Toolbox (SEAT)) uygulamaya almis bulunuyoruz.

Ayni zamanda, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'ne
(United Nations Global Compact) olan tyeligimizin ikinci

yilini yarilasmis bulunuyoruz. Bu sézlesme, mevcut ilke ve
uygulamalarimizla on GC ilkesinin gereklilikleri arasindaki
bosluklari tespit etmeye tesvik eden bir baghhk niteligindedir.
(Bu baglihgimizla ilgili daha fazla bilgiye yandaki béltimden

ve 19. sayfadan erigebilirsiniz.)

Faaliyette bulunmak icin sosyal lisansimizi
hak etmeye devam ediyoruz

Maden rezervlerimizin yalnizca bunlari gelistirip ¢cikarabilecek
sosyal lisansa sahip oldugumuz takdirde varlik arz ettiginin
bilincindeyiz. En yeni madenimiz olan Cobre Panama’da
sayginhgimizi gelistirirken ve bu madenimizi isletmek icin sosyal
lisansimizi elde etmeye galisirken, saygin ve seffaf bir toplum
iliskisine ihtimamli bir yaklagimi benimsemenin ¢ok 6nemli
olduguna inaniyoruz.

Cobre Panama’da bir dizi cok karmasik ve zorlu sosyal ve cevresel
bélgede faaliyet gbsteriyoruz. Proje; Inmet, yerel hiikiimet, gelisim
ve sivil toplum 6rgitleri ve toplum olmak tizere tim paydaslarimizi,
cevreyi koruyacak ve hepimize ekonomik ve sosyal faydalar
saglayacak sekilde birlikte calismaya zorlayacaktir. Su ana

kadarki en 6nemli kurumsal sorumluluk budur.

Faaliyetlerimiz Cobre Panama’da ilerleme kaydederken,
performansimizi madenin yasam dénguistnun her iki ucunda da
kiyaslama sansimiz var. Cobre Panama’daki olumlu geribildirimlere
timit vadeden erken basari géstergelerine ve Troilus’ta
kaydettigimiz sorunsuz kapanis stirecine dayali olarak,
surdurdlebilirlik ve kurumsal sorumluluk yaklagimimizin her
durumda bize olumlu anlamda hizmet ettigine inaniyoruz.

JOO&Q \/W’(

Jochen Tilk, Baskan

PAYDASLARA MEKTUP

HIZLANMA: BIRLESMIS MILLETLER KURESEL iLKELER
SOZLESMESINE OLAN BAGLILIGIMIZ

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (United
Nations Global Compact), is faaliyetlerinin ihtiyac

ve hedeflerini, gelisen dlinyada insanlarin ihtiyag

ve hedefleriyle ayni hizaya getirmek icin tasarlanmis
stratejik bir ilke inisiyatifidir.

Uye isletmeler, insan haklari, isgtict, cevre ve yolsuzluk
karsithigr alanlarinda diinya genelinde kabul gérmtis on
ilkeyle faaliyetlerini ve stratejilerini ayni hizaya getirme
konusuna baglilik duymaktadir ve tyeliklerinin ikinci
yillarindan itibaren her yil kaydettikleri ilerlemeyi
raporlamalari istenmektedir. Inmet 2008 Ekim ayinda
lye olmustur.

incelemelerimize ve Cobre Panama ve
diger isletmelerimizdeki gelisen kurumsal
sorumluluk programlarimiza dayali olarak, —~ o®AL Cq
is Davranislari ve Ahlaki ilkelerimizi revize & ‘l\\
ettik ve insan haklari ilkelerini ve Birlesmis = D
Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (UN
Global Compact) egitim paketini gelistiriyor
ve uyguluyoruz.

WE SUPPORT

ik Kiresel ilkeler Sézlesmesi iletisim Stirecimizi 2010
yilinin Eylil ayinda yayinliyor olacagiz.

NEREDE BULUNUR

52. sayfada yer alan GRI G3 indeksimiz, GC ilkeleriyle
ilgili anahtar performans gdéstergelerimizi icermektedir.

BUNLARI BILIYOR MUYDUNUZ...

Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi (UN Global
Compact), 130’dan fazla tilkeden 7.700°l askin kurumsal
katilimei ve paydasiyla diinyanin en buytik kurumsal
vatandaslik ve surdurtlebilirlik inisiyatifidir.

DAHA FAZLASINI OGRENIN:

www.unglobalcompact.org
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Bu rapor hakkinda

Bu rapor, sirketimizin strddirtlebilirlige ve kurumsal sorumluluga
olan yaklasimini tanimlamaktadir ve 2009 yilindaki gercek
performansimiz ve 2010 icin plan ve hedeflerimize dair bilgiler
sunmaktadir. Son raporumuz 2008 yilinda kaydedilmistir.

Bu raporda Inmet Inmet Mining Corporation’ ve biz ve bizim
sozclkleri Inmet ve/veya yan sirketleri ve ortak tesebbdislerini
ifade etmektedir.

Kapsam

Bu rapor, aksini belirtmedigimiz strece, Ok Tedi (ylizde 18’lik
mulkiyet) ve Las Cruces (ylizde 70’lik mtilkiyet) dahil olmak tizere
tiim isletmelerimiz ve kapanan madenlerimiz hakkinda bilgiler
icermektedir. Genel anlamda, performans egilimlerine dair bir
6ngdrinln sunulmasi igin bes yili kapsayan performans verileri
dahil edilmigtir.

Ok Tedi ve Las Cruces igin ytzde 100’ltik bazda performans
verilerini raporladik, bu nedenle 2009 yillik raporumuzdaki
bilgilerle ayni olmayabilir. Ok Tedi ayni zamanda kendi ayrintil
yillik raporunu hazirlamaktadir. Bu rapora www.oktedi.com
adresinden erigebilirsiniz.

Onem

Bu rapor icin, bir olay veya durumu asagida belirtilen maddelere
dair bir potansiyel arz ediyorsa énemli addederiz:

+ Bir ¢alisan veya miteahhidin ciddi anlamda veya 6llimle
sonugclanabilecek sekilde yaralanmasi

+ Cevreye hasar verilmesi veya ¢evreyi korumak icin tasarlanmis
olan kurallari ihlal etmesi

+ Toplumlar, hiikiimetler ve sivil toplum 6rgtitleri dahil olmak tizere
paydaslarla olan iligkileri etkilemesi

+ Sayginligimizi ve sosyal faaliyet lisansimizi riske sokmasi

Faaliyetlerimizi stirdlirdiigliimtz yerlerde bir durum veya olayin
6nemli olup olmadigina karar vermek icin madencilik endustrisiyle
ilgili deneyimimizden, muhakememizden ve bilgilerimizden
faydalaniriz. Ayni zamanda, énemi tespit etmemizde bize
yardimci olmasi i¢in endtistri ve kurumsal sorumluluk en iyi
uygulamalarimizdan faydalaniriz.

lleriye dénuk bilgiler

Emniyet yénetmeligi diizenleyicileri, sirketleri yatinmcilarin sirketin
gelecege bakis acisini anlamalarinda yardimci olmak tzere ileriye
dontik bilgilerini ifsa etmeleri yéntinde tesvik etmektedir. Bu
surddrdlebilirlik raporu, faaliyetlerimiz, operasyonumuzun sonuglari
ve gelecekteki mali durumumuz hakkinda beyanatlar icermektedir.

Bu beyanatlar, gelecek hakkinda bir aciklama yapabilmek igin
bugtin bildiklerimizi ve beklediklerimizi kullandigimiz icin “ileriye
déntik” beyanatlardir. ileriye déniik beyanatlar genellikle “olabilir,
beklenmektedir, inaniimaktadir” ve benzeri kelimeler icerir. Bu
ileriye déntik beyanatlarda ifade edilen beklentilerin makul olduguna
inaniyoruz. Faaliyetlerimizle ve bu raporun hazirlanis tarihinden
sonra meydana gelebilecek olaylarla ilgili s6z konusu olan risk ve
belirsizlikler nedeniyle (bkz. 2009 yillik bilgi formumuz) gercek olay
ve sonuglar énemli élgtide farkhhk gdsterebilir.

ileriye dénik beyanatlara gereginden fazla glivenmemelisiniz.
Genel bir ilke olarak, bir arz belgesi olmadigi muddetce veya
emniyet yonetmeligi dlizenleyicileri bunu yapmamizi
gerektirmedikce glincellememekteyiz.

@ Belgelerimize ¢evrimigi erigim

Bu stirduirtilebilirlik raporu, yillik raporumuz (MD&A ve mali
bilan¢o ve notlar) ve yillik bilgi formumuz (AIF) ve y6netim vekil
sirklleri de internet sitemiz www.inmetmining.com ve SEDAR —
www.sedar.com adreslerinde bulunmaktadir.



YAKLASIM

Ayrintil stirdurdlebilir planimiz

Raporumuzun bu béltimtinde, strdurtlebilirlige ve kurumsal sorumluluga BU BOLUMDE
nasil yaklastigimizi ve bu ifadeleri nasil tanimladigimizi incelemekteyiz — 6
vizyonumuz, temel degerlerimiz ve stratejimiz, ilkelerimiz, 6 Kurumsal sorumlulugun
standartlarimiz, gercevelerimiz ve kullandigimiz araglar; birlikte yénetilmesi

calistigimiz ve iletisim halinde oldugumuz birey ve gruplar. 8 Digerleriyle birlikte calisma

Vizyon, degerler ve strateji
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Vizyon, degerler ve strateji

Surddrtlebilirlige olan yaklagimimiz basittir: faaliyetlerimizi
uygulanabilir ve gecerli kilmak, dogru seyi yapmak ve strekli
kurumsal sorumluluk uygulamalarimizi ilerletmenin ve gelistirmenin
yeni yollarini aramak.

Hissedarlarimiza, ¢alisanlarimiza ve kamuya karsi
sorumluluklarimiz vardir ve gevreyi hepimiz icin korumak gérevimiz
ve ahlaki 6devimizdir. Faaliyetlerimizin cevreye veya insan
sagligina zarar verme riski s6z konusuysa, ihtiyatlilik ilkesini
dikkate aliriz ve Kisileri ve gevreyi korumak igin énlemler aliriz.

Bu taahhtitlerimizi yerine getirdigimizden emin olmak igin, tiim

isletmelerimizde emniyeti, cevreyi ve toplum iligkilerini ydnetmeyi bir

disiplin ve faaliyet yaklasimi kabul ederiz. Kararlarimiz iyi mali ve
faaliyet anlami gtitmelidir ve bunlari, uygulanabilir sistem ve araglari
kullanarak uygulayabilmek ilkemizdir.

Temel degerler

Inmet’te surdlrdligumuz, kurumsal stratejiden gunlik kararlara,
planlar ve eylemlere kadar, cogunluguna sahip oldugumuz
isletmelerimizde her turlu faaliyetimizi dért temel deger ydnetir:

+ emniyetli faaliyet strdiirme
kar saglama
» cevreyi koruma
+ insanlara ve toplumlara iyi davranma

Ahlak gercevesi icinde faaliyetlerimizi strdtirmek temel
yaklasimimizdir. Bir faaliyet boyunca temel degerlerimize saygi
gbsteremeyeceksek, o faaliyete baglamayiz veya devam etmeyiz.

Liderlik sézlesmemiz ve is ve Ahlak Kurallarimiz, temel
degerlerimizin uygulamaya konmasini saglamakta ve bize yol
g6stermektedir. TUm ekip Uyelerinde liderlik 6zelliklerini tesvik
etmekte ve gelistirmeye devam etmekteyiz. Herkesin sorumluluk
almasi ve ¢alisma arkadaglarina ve toplumlarimiza hassasiyet
g0Ostermesi beklenmektedir.

Kurumsal sorumlulugun yénetilmesi

Faaliyetlerimizin emniyet, ¢cevre ve toplum yonlerini ydnetmek igin,
resmi ilke ve standartlar, risk yénetim protokolleri ve denetimlerini
kullanmaktayiz. Ayni zamanda, hem insan kaynaklari hem de
kurumsal sorumlulugu denetleyen bir insan ve Cevre Bagkan
Yardimcimiz vardir.

ilke ve standartlar

Acik ilke ve standartlar herkesin ayni sekilde ayni hedefleri
gerceklestirmeye odaklanmasini saglar ve performansin
Olctlebilmesi icin kiyaslama kriterlerinin belirlenmesine
yardimci olur.

Liderlik s6zlesmesi

Liderlik yerinde baglar. Liderlik s6zlesmemiz, davranig, karar verme,
iletisim ve risk y6netimi konularinda tiim calisanlardan beklenenleri
acikea iletir. Ayni zamanda, tlim paydaslarimiza olan kurumsal
sorumluluk inancimizi belirtir.

is ve ahlak kurallari
is ve ahlak kurallarimiz, Inmet’te ahlaki davranislar igin kural ve
rehberler sunar. Sirketin tiim calisan ve yeitkilileri, miteahhitler ve

yénetim kurulumuz igin gecerlidir. Bu s6zlesmeyi, karar vermek ve
diger insanlarla temel degerlerimiz ve kurallarimiz, isimizle ilgili
dtizenleme ve yasalarla uyumlu olacak bir sekilde etkilesimde
bulunmak i¢in kullaniriz. Kurallar, en dsttin ddrdstltik ve glvenilirlik
standartlarini elde etmeye olan inancimizi gticlendirmektedir.

Maden atigi yonetimi ilkeleri

Kanuni gereklilikleri kargilamanin yani sira, cogunluguna sahip
oldugumuz isletmelerimizde, fazla materyaller, kayagclar, cevher
atiklari, tortular ve diger kullanilmayan malzemeler gibi atik
malzemelerin sorumluluk bilinciyle yonetilmesi i¢in bu ilkeleri
izlemekteyiz.

Diinyanin en kati protokollerinden olan Kanada Madencilik
Birligi’nin (Mining Association of Canada) ilke ve y6netim
cergevesini uygulamaktayiz.

Emniyet, cevre ve toplum iligkileri (SECA) standartlan
SECA standartlarimiz cogunluguna sahip oldugumuz
isletmelerimizin timtinde minimum isletme standartlaridir. Bu
standartlar, uluslararasi en iyi madencilik uygulamalarina
dayanmaktadir ve Kuzey Amerika ve Avrupa kanuni ve yasal
standartlarca belirlenmistir. Yillik hedefler ve bes yillik hedefler,
dogru yolda ilerlememize ve hem kurumsal anlamda hem de
isletmelerimizde standartlari uygulama konusundaki basarimizi
Slcmemize yardimci olmaktadir. Bu hedeflere ve amaglara dair
daha fazla bilgiye 11. sayfadan itibaren erigebilirsiniz.

SECA standartlarimiz internet sitemiz olan http://inmetmining.com/
sustainability/policiesstandards adresinde bulunmaktadir.

Yillik calisma planlari ve list yénetimin hedefleri

Liderlik sézlesmemizin ve ig ve ahlak kurallarimizin taahhditleri,
hem yillik calisma planlarimizi hem de st yonetimin hedef ve
amaglarini belirlememizde bize yardimci olmaktadir. islerin bu
sekilde planlanmasi, sorumluluk bilinciyle bliyiime hedefimize
odaklanmamiza yardimci olmaktadir.

Risk y6netimi

Operasyonel miikemmeliyet

Operasyonel mikemmeliyet, davranigsal degisimi ve liderligi
tesvik eden destek sistemleriyle geleneksel risk y6netimi araglarini
birlestiren kurumsal risk yénetimine bir yaklagimdir. Amir ve
yOneticilerin, performansi élgmek ve iyilesmeleri tespit etmek

icin duizenli olarak calismalari g6zlemlemesi ve galisanlarla ve
miteahhitlerle etkilesimde bulunmasi gerekmektedir. Calisanlarin,
sifir zarar hedefini elde etmek amaciyla, calismalarini planlamak
icin tehlikelerin farkina varmak ve riskleri degerlendirmek tizere
pratik araclari kullanmalari beklenmektedir.

Bittintiyle uygulandiginda, bu liderlik ve kogluk yaklasimi, SECA
stratejimiz ve liderlik sézlesmemiz ile ¢calisanlarimizin guinltik
calismalarinda gergeklestirdikleri performans arasindaki bosluklarin
kapatilimasina yardimci olacaktir.

Ciddiyeti Yiiksek Protokoller (CYP’ler)

On adet ciddiyeti yuksek protokollimlz, ¢alisma sahalarimizda ciddi
yaralanmalarla veya 6ltimle sonucglanma potansiyeli yliksek olan
bilindik tehlikeleri ele almaktadir. CYP rehberleri, risklerin en aza
indirgenmesi ve iscilerin emniyetinin muhafaza edilmesi igin bu
tehlikelerin uygun bir bicimde nasil yonetilecegine dair teknik
y6nlendirme saglamaktadir. Bu rehberler SECA standartlarimizda
belgelendirilmistir (http://inmetmining.com/sustainability/
policiesstandards adresindeki internet sitesinden ¢evrimici

olarak erisilebilir).



Sosyo Ekonomik Degerlendirme Araclari (SEAT)

Anglo American tarafindan madencilik sektértine 6zel olarak
gelistirilmis, sosyo ekonomik ihtiyaglari ve endiseleri tespit
etmeyi ve toplum bagililigi ve gelisim planlari olusturmayi
amaclayan cercevedir.

Denetimler

Cevresel ve emniyet denetimleri

Tum sahalarimizda emniyet ve saglik denetimleri ile cevresel
denetimleri her iki yilda bir mtinavebeli olarak yapmaktayiz.
Tarafsizlik saglamak adina, bu denetimler harici danismanlar
tarafindan yurutilmektedir. Sahalar, raporlar aldiktan sonra
60 gtin icinde dtizeltici eylem planlarini sunmak durumundadir.

Kontrol ve gézetim

lyi kurumsal kontrol, hissedarlarimizin, ¢alisanlarimizin ve icinde
calistigimiz toplumlarin gtiveninin kazanilmasi ve strdurtlmesi igin
elzemdir. Ayni zamanda bunun daha iyi performans sergilememize
yardimci olduguna da inaniyoruz.

Yoénetim kurulu — SECA komitesi
SECA komitemiz araciligiyla, yonetim kurulumuz saglik, emniyet,
cevre ve toplum calismalarinin performansini, ilkelerini, stratejileri

ve ilgili ydnetim programlarini gézden gegirmekte ve 6ngérmektedir.

SECA komitesi yilda en az dért kere bir araya gelmektedir.

INMET LIiDERLIK SOZLESMESI

Liderler olarak her birimiz:

- emniyetli ve saglikl bir calisma ortami saglar ve
emniyetli calisma uygulamalari sergileriz

+ hedefler gelistirir ve bunlari iletiriz (stratejimizin
cercevesi dahilinde)

+ hedeflerimizin erisilebilirligini dtizenli olarak
degerlendirir ve sonuglari éngortirtiz

+ oOngérilen sonuclari elde eder ve paydaglarimiza
Ustiin faydalar saglariz

« faaliyetlerimizin her yéntiyle ilgili riskleri tespit eder,
degerlendirir ve hafifletiriz

- kararlarimizi disiplinli bir sekilde ve vaktinde veririz

+ seffaf ve ahlak kurallarina uyumlu hareket ederiz

+ eylemlerimizin sorumlulugunu Ustleniriz

- yaptigimiz islerde sosyal ve gevresel sorumluluk
sergileriz

* bilincli karar verme stireclerini tesvik edecek
sekide acik iletisim kurariz

+ digerlerine danisir ve onlari dinleriz

+ diger insanlara adil ve saygil bicimde davraniriz.

Bu s6zlesmenin ilkeleri tim calisanlarimiz ve
calisanlarimizin diger calisanlarla, topluluklarimizla,
hissedarlarimizla ve diger tim paydaslarimizla olan
etkilesimleri icin gecerlidir.

YAKLASIM VIZYON, DEGERLER VE STRATEJI

Harici paydaslar miizakere paneli

Harici paydas muzakere panelimiz, iyilesme saglamamiza
yardimci olan lgtincu parti perspektifi sunmaktadir. Strddirdlebilirlik
uzmanlarindan ve madencilik enddstrisi, gelisim ve ¢evresel

sivil toplum érglitleri ve yatirnmcei toplumdan temsilcilerden
olusmaktadir. Panel 2009 yilinda iki kere bir araya gelmistir.
Panelin tavsiyelerini 20. sayfada okuyabilirsiniz.

Maden kapatma ve rehabilitasyon

Stirdrtlebilirlik ydnetiminin énemli bir b6ltimd de, hem stirmekte
olan kazanim hem de nihai kapatma maliyetleri dahil olmak tizere,
madenin yasam 6mru boyunca ¢evresel koruma yukumlulGklerini
yerine getirecek uygun finansal kaynaklarin korunmasidir. Tim
operasyonlarimizdaki butceler ve denetlenen finansal raporlarimiz
bunu amaclayan éngértleri icermektedir.

Dogrulama ve teminat

Inmet galiganlari, ttim strdtirtilebilirlik ve kurumsal sorumluluk
verilerini toplar, derler, gézden gegirir ve sirket icinde dogrular.
Stirdtrtlebilir Madencilige Dogru (Towards Sustainable Mining)
performansimizi bagimsiz olarak degerlendiririz ve program
gerekliliklerine yerine getirmek adina verileri her Ug yilda bir
harici olarak dogrulatiriz. Ayni zamanda, bu raporun da harici bir
dogrulayici tarafindan incelenmesini saglariz.

Bu yilki TSM sonuglarimizin bir 6zetini 48. sayfada ve bu rapor igin
dogrulama beyanatini 47. sayfada okuyabilirsiniz.

SURDURULEBILIRLIK VE
KURUMSAL SORUMLULUK

Ne demek istiyoruz?

Stirddirdilebilirlik ve kurumsal sorumluluk, veya kurumsal
sosyal sorumluluk kavramlari i¢in pek gok tanim
mevcuttur. En basit haliyle, bu kavramlara Inmet’te
verdigimiz anlamlar sunlardir:

Sirdurilebilirlik
insanlarin, cevrenin ve toplumun saglik ve emniyetini
korurken, nasil karli bir is faaliyeti stirdtrebiliriz?

Eger bir yatirim veya alinacak bir eylem kisileri veya
cevreyi koruyacaksa, ancak kaginilmaz bir sekilde
pahaliysa, surddrtlebilir degildir. Ayni zamanda, kisilerin
ve cevrenin saglik ve refahi pahasina kazanilan kar da
ise yaramaz kabul edilir. Sirketler her ikisini sorumluluk
bilinciyle ve uygulanabilir bicimde dengelemeli ve
ybnetmelidir.

Kurumsal sorumluluk

Kisilere ve topluma nasil davraniriz?
Faaliyetlerimizi stirdlirmek icin sosyal lisansimizi
kazandik mi?

Kurumsal sorumluluk, bir sirket ve diger tiim kurum ve
kisiler arasindaki etkilesimleri tanimlar — bunlar
calisanlar, muteahhitler, hiikiimetler ve genis anlamda
kamu; ayrica paylastigimiz ¢evre olabilir.
Faaliyetlerimizde uygulanabilir seviyede, kurumsal
sorumluluk, strdlirtlebilir hedef ve dlistincelerimizi nasil
is planlarina ve kontrol sistemlerine entegre ettigimizdir.
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Digerleriyle birlikte calismak

Birlikte calistigimiz bireyler ve toplumun temsilcileri, nerede
oldugumuza ve yerel geleneklerin, géreneklerin ve kanuni
gerekliliklerin ne olduguna bagli olarak degiskenlik géstermektedir.
Ancak kiminle etkilesimde olursak olalim, yaklagsimimiz daima
aclk, durdst diyalog kurmak ve yapici iligkiler yaratmaktir. Tim
paydaslarimizla gtli ve karsilikli fayda saglayan iliskiler kurma
amacindayiz.

Etkilesimde bulundugumuz ve birlikte calistigimiz paydaslardan
bazilari sunlardir:
» calisanlar
+ paydaslar
-+ bdlge sakinleri ve toplumlari
« yerel, bélgesel ve ulusal huikiimet yetkilileri
+ gelisim ve gevresel sivil toplum érgtitleri
-+ endustri galisanlari
+ akademisyenler
mtifettigler/ denetimciler
« yerli kigiler
 endustri analistleri
+ tedarikciler ve miteahhitler.
Asagida belirtilen yollarla iletisim kurar ve geribildirim aliriz:
+ toplantilar (tur, ziyaret ve belediye toplantilari dahil)

mtlizakereler (sosyo ekonomik ve ¢evresel etki degerlendirmeleri
ve harici paydas tartisma paneli toplantilari dahil)

raporlar, haber biltenleri ve basin bildirileri
+ gondilli inisiyatifler
+ internet sitemiz.

Paydaslarimiz tarafindan dile getirilen konulara érnekler ve bu
konulari nasil ele aldigimiz bu rapor i¢cinde sunulmustur.

Toplum geligimi

icinde calistigimiz toplumlarin sosyal ve ekonomik gelisimini artiran
iliskilere yatirrm yapmaya baglilik duymaktayiz. Olumlu degisimin
temsilcisi olmayi amagliyoruz.

Yerli kigiler

SECA standartlarimiz, isletme faaliyetlerimize ilgi duyan toplumlari
tespit etmek ve onlarla bag kurup endiselerine yanit vermek icin
s6z konusu gereklilikleri icermektedir. Kanada Madencilik Birligi'nin
(Mining Association of Canada) Strdurlebilir Madencilige Dogru
(Towards Sustainable Mining) adli programiyla ¢alismaya devam
ederken, yeni Yerli Cercevesi ile olan uyumumuzu
degerlendirecegiz.

Su ana kadarki deneyimlerimiz Troilus’ta Mistissini Cree Nation ile
surddrdlmdstir. 1995 yilinda, Cree Nation of Mistissini ve Inmet,
Grand Council of Crees (Eeyou Istchee) ve Cree Regional
Authority’nin destegiyle Musterek Uygulama Anlasmasi
imzalamistir. Bu konu hakkinda daha fazla bilgiye 33. sayfada
ulasabilirsiniz. Ayni zamanda, 39. sayfada tanimlandigi lizere,
Cobre Panama maden gelistirme sahasi yakinlarindaki yerli Ngobe
toplumlariyla iligkiler olusturmaktayiz.

Gondllu taahhtitler

Yaklasimimiz ve degerlerimizle uyumlu olan ve katilimimizin
performansimizi iyilestirecegi ve sirketimizde iyiye dogru bir
degisim saglayacagi grup ve inisiyatiflere katilimda bulunmaktayiz.

Kanada Tiirkiye is Konseyi
(Canadian Turkish Business Council)
www.ctbc.ca

Birka¢ Kanada kurumu tarafindan kurulan Konsey, Turkiye ve
Kanada arasinda karsilikli ticaret ve yatirimlari tesvik etmekte ve
liyelerine denizasin pazarlardaki olanak ve stratejilere dair dnemli
bilgiler saglamaktadir.

Karbon Aciklama Projesi
www.cdproject.net

Bu raporlama sistemi, uluslararasi karbon raporlama standartlarini
gelistirmek amaciyla diinya genelinde yaklasik 2,500 kurulustan
iklim degisikligi verilerini toplamakta, derlemekte ve dagitimini
yapmaktadir.

Devonshire inisiyatifi

Gelismekte olan Ulkelerdeki karsilikli endise teskil eden konulara
dair bir anlayis saglamak ve Ulretken ¢ézlimlere ulasmak icin,
enddstri tyeleri ve sivil toplum érglitleri arasinda stirmekte olan
diyalog.

Baris Fonu (insan Haklari ve is Diinyasi Yuvarlak Masast)
www.fundforpeace.org

Baris Fonu — “Fund for Peace”, savasl 6nlemek ve catismaya
neden olan kosullari hafifletmek igin calisan bagimsiz, tarafsiz
bir arastirma ve egitim kurulusudur. Birlik, karsilikli saygi, gliven
ve gizlilik atmosferi iginde ortak endise teskil eden konulari
tartismak tizere ¢ok uluslu igsletme ve insan haklari kuruluglari
icin bir forumdur.

Finlandiya Extraktif kaynaklar Endiistrisi Birligi
www.teknologiateollisuus.fi

1999 yilinda kurulan bu birlik, cevresel ve emniyetle ilgili
konulara dair farkindahgr artirarak ve arastirma projeleri
dtizenleyerek madencilik endlstrisinin ¢alisma sartlarini
iyilestirmeyi amaclamaktadir.

Kanada Madencilik Birligi (Surdiiriilebilir madencilige dogru)
www.mining.ca

Strdrtlebilir madenciligi ve madencilik endustrisi ve toplumlar
arasindaki diyalogu tesvik etmek icin tasarlanmisg bir dizi ilke.
Odaklanilan konular arasinda emniyet, enerji ve maden atik
y6netimi, toplum iligkileri ve biyogesitlilik vardir.

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi
www.unglobalcompact.org

isletmelerin, calisma ve stratejilerini, insan haklari, isgtict,
yolsuzluk karsithgr ve gevre konularinda diinya genelinde kabul
gérmus on ilkeyle uyumlu hale getirmek istemeleri durumunda
benimsemeyi tercih edebilecekleri stratejik ilkeler inisiyatifi.



KURUMSAL

2009 6nemli performans olaylari

Raporumuzun bu béltimtinde, 2009 yilina; strddrdlebilirlik performansi BU BOLUMDE
ve sirket genelindeki egilimler bakimindan genel bir bakis sunuyoruz. 10 Genel bakis
21. sayfadan itibaren her bir isletmemizdeki 2009 performansimizla ilgili 12 Emniyet
tartismalarimizi bulabilirsiniz. 14 Cevre

17 Toplum

Kilit performans gdéstergelerine dair ayrintili istatistiksel raporlarimiza 45.
sayfadan itibaren erisebilirsiniz.
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Genel bakig

Surdurulebilirlik performansini ti¢ temel konuya bagh olarak élgmekteyiz: emniyet, cevre ve
toplumlar. Hedeflerimiz emniyetli calisma yerleri olusturmak, tsttin cevresel standartlara
uyumlu hareket etmek ve faaliyette bulundugumuz bélgelerdeki ¢alisanlarimiza ve toplum
tiyelerine iyi davranmaktir. ilerlememizi takip etmek ve nasil daha iyi hale gelebilecegdimizi
6dgrenmek amaciyla performansimizi dlgeriz.

2009 6nemli performans olaylari 2010 hedefi 2009 2008 Degisiklik
Emniyet Kayip zamanl yaralanma sikligi 0,7 1,0 1,0 0%
Kaza ciddiyeti 15 24 236 -91%
Cevre Raporlanabilir cevresel hadise yogunlugu 0,25 0,56 0,29 +93%
inlal bildirimi, uyarilar 0 3 2 +50%
Toplum toplumu destek icin harcanan vergiden sonraki kar %si* 0,50 0,85 0,39 +120%
Buylime Maden isleme tesisi ¢iktisi (000 ton)** 6.500 8.654 8.315 +4%
Net gelir (Milyon CanadaDolari) 269 217 +24%

(*) Madenli’ye bagis olarak verilen agrega tesisinin degeri dahildir (650.000 CAD)
(**) Gogunluk miilkiyetli isletmeler

Olimle sonuglanan kazalar veya dogal felaketlerimiz olmadi aksamalarla da kargsilastik. Yaralanma siddeti performansimiz

ve sahalarimizda toplum baghhgini ve kalkinma programlarini tarihimizdeki en iyi seviyeye ulasirken, kayip zaman yaralanma
gectigimiz sene sectigimiz ve sundugumuz SEAT cercevesinde yogunlugu oranimiz gelisme géstermedi ve 2008 senesine oranla
formalize etmek adina gelisme gdsterdik. daha fazla ¢cevresel kazalar oldu ve daha fazla ihlal uyarilari yapildi.
2009 senesinde islemlerimizde tehlike tespiti ve emniyet egitimi Asagida bulunan gtivenlik, cevre ve toplum performansi genel
konusunda 6nemli bir agsama kaydettik ve sifir zarar kiiltdirtinu bakigindan daha fazla detaya ulasabilirsiniz.

yavas yavas oturtmaya basladik, ancak bu stirecte bazi

BIiRLIKTE DAHA iYiYE: iLK SECA KONFERANSIMIZ

Inmet emniyet, gevre ve toplum isleri agilig téreni
(SECA) konferansi 2009 senesinin Eylll ayinda
Cayeli’nde gerceklestirildi.

iki gtin stiren konferansta yénetim muidirleri ve biittin
¢ogunlugun elindeki madenlerden, girisimlerden ve
mulklerden kidemli SECA kadrosu da konferansa istirak
etti. Atélye calismalari, grup ¢alismalari, bilgi paylagimi,
lobi ¢calismalari, santiye turlari ve alan ziyaretleri
faaliyetlerimizden baslicalariydi. Operasyonel miikemmellik
(denetleyiciler, isciler ve isin yonetimi arasindaki iliskiler
lizerine egilen bir yaklasim) ve sifir zarar metotlar
kullanilarak risk yénetimi ve liderlik cercevesinin
genisletiimesine dair planlari da tartistik.

SECA 2010 hedeflerimiz icin bir gerceve gelistirerek
konferansa son verdik.

Cayeli’'nde bulunan SECA ekibi ydnetim risklerine dair yeni bir yaklagimi
oturtmaya calisti ve performansin gelistirilmesi icin sifir zararin
hedeflenmesinin son derece 6nemli oldugunun altini gizdi. Bu acilis
etkinligindeki santiye temsili ve katilim seviyesinden son derece buytik
bir memnuniyet duyduk.



SECA hedefleri ve amaglari

2007 senesinin sonlarinda bes senelik SECA hedefleri belirledik ve
islerin yolunda gitmesi ve hem kurumsal olarak hem de igletimsel
olarak standartlarin oturmasindaki basarimizi élgmek igin her sene
yilhk hedefler belirledik.

SECA hedeflerimiz kazalarin ve yaralanmalarin azalmasi,
hayatlarin ve gcevrenin korunmasi, enerji ve tatl su kullaniminin
azaltilmasi, sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi ve toplulugumuzu
bildigimizden emin olunmasi ve buytik bir yelpazedeki paydaslarin
katkilarina a¢ik oldugumuz gercegini glivence altina almak icin
tasarlanmistir. Ayrica operasyonlarimizin finansal getirisini elde

2009 performansi ve 2010 hedefleri

KURUMSAL GENEL BAKIS "

edilen karin bir payini onlara geri vererek toplumlarimizla
paylasmak istiyoruz.

Asagidaki genel bakiglarda emniyet, ¢evre ve toplum konusunda
bes yillik hedeflerde kaydettigimiz gelisme hakkinda konusacagiz.

Anahtar performans 6lcuitleri

Asagidaki kilit performans élcttlerini emniyet, cevre ve toplumla
iliskiler konularinda her sene ne kadar iyi yol aldigimizi gérmek igin
kullanmaktayiz. Sonuglari bir baglama koymak icin ayni ddnem
icinde Uretimimizin ve gelirimizin ne kadar arttigini da takip ettik.

Asagida kurumsal SECA hedefleri konusunda 2009 senesinde nasil bir performans gésterdigimiz yazilidir. Her bir operasyonun
isbu SECA hedeflerine ne kadar yaklastigini gérmek icin Sayfa 21’deki operasyon ézetlerine geri dénuin.

HEDEFLER SONUCLAR 2010 HEDEFLERI
Emniyet, Emniyet, cevre u Evet + Operasyonel miikemmeliyetin uygulanmasi
gevre ve ve toplum iligkileri Plan uygulamasina devam edilmesi
toplum
; _p - — SECA standartlari ve HCP’ler
lligkileri

SECA planlarina gére iyi ilerleme — su ve enerji korumasi

harekete gegme, asagidakileri (daha fazlas! icin — toplum gelistirme stratejileri

icermektedir: sayfa 21°den

+ tehlike tespiti itibaren faaliyet

« ciddiyeti ytksek protokoller ozetlerimize

R bakiniz)

+ atik ve su yénetimi

+ enerji ve GHG azaltiimasi

» toplum gelistirme
Kurumsal Yillik SECA konferansinin u Evet + Minera Panama toplulugu kurulus
inisiyatifler baglatiimasi stratejisinin hazirlanmasi

Uluslararasi ekolojik organizasyon ile
kurumsal bir biyo ¢esitlilik ortakliginin

Bu raporun tgtincl bir partiye u Evet baslatiimasi

teyit ettirilmesi . . .
(beyanat icin sayfa + Kurumsal insan haklari politikasinin
47’ye bakiniz) gelistirilmesi ve Génillli Emniyet ve

insan Haklari ilkelerine uyumlu hareket
etmenin faydalarinin degerlendiriimesi

+ Birlesmis Milletler Kiiresel Sézlesme
ilkeleri (Global Compact) egitiminin
gelistirilmesi, uygulanmasi ve ilk
ilerleme lletisimimizin tamamlanmasi

+ Sayginligin artirllmasi, kurumsal
sorumluluk konularinda rekabetgi
avantajin ve analist kdilttirtintin
olusturulmasi icin finansal analistlerle
birlikte ¢alisiimasi

+ International Council on Mining and
Metals (ICMM) uyeliginin getirecegi
faydalarin degerlendirilmesi
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Emniyet

Emniyetli calisma yerlerinin olusturulmasi ve strdurtlmesi ortak sorumluluk yoluyla olur.
Sirket, yoneticileri, amirleri, tim ¢alisanlari ve muteahhit ¢alisanlari, hayatin korunmasi ve
yaralanmalarin azaltilmasinda 6nemli rol oynarlar.

Bu yil nasildik

Emniyet performansi bu sene bazi anahtar géstergelerdeki
gelismelere ragmen beklenildigi kadar hizli bir gelisme gdstermedi.
Kazalar igin anahtar kriterlerimizi kargilarken, hem toplam
yaralanma yogunlugu hem de yaralanma yogunlugunu etkisiz kilma
konusunda gelisme gésterdik ve tarihimizdeki en iyi yaralanma
siddeti sonuclarina ulastik, kayip zaman yaralanma sikhiginda bir
gelisme olmadi.

2009 YILININ OGNEMLI EMNIYET KONULARI

(Detayh veriler igin Sf. 45’teki Performans béltimtine bagvurun)
+ Codunluk hissesine sahip olunan operasyonlarimizda
kazalar olmamigtir
Kayip zaman yaralanma yogunlugunda (KZYY)
bir artis gériinmemistir
» Toplam yaralanma yogunlugu (TYY) ytizde
22 oraninda artmistir.
+ Yaralanma yogunlugunun éntine gegmek (YYOG) ylizde
13 oraninda artmistir
is ortamini engelleyen siddetteki yaralanmalar yiizde 91
oraninda dusmdstur ve bu rakam tarihimizdeki en iyi rakamdir
+ Tibbi yardim yogunlugu ¢alisilan 200.000 saat basina
2,2 oranindaydi ve MASHA orani 5,3’ idi.

Oltimlt kazalar

Cogunluguna sahip oldugumuz biittin operasyonlarimiz seneyi
herhangi bir kaza olmadan sonlandirdilar. Ok Tedi’nin 2009
senesinin Ocak ayinda, kaynak yapma esnasinda bir 6nceden
1sitiimis ortamdan digerine gegisteki daha 6nceden bilinmeyen
bir riski de iceren bir kazasi oldu.

Mayis ayinda, 2008 senesinde Cobre Panama’daki bir isyeri
Sldmunun ilk baglarda inanildigi ve haber verildigi gibi dogal
sebeplerden olugmadigini 6grendik. ilk basta galisan isginin
Slimcdil bir kalp krizi gecirdigi ddstintldd. 2009 yihinin Mayis ayinda
hem Toksiyoloji hem de en son otopsi sonuglari elimize gecene
kadar da éltimtuin gercek sebebinin karbon monoksit zehirlenmesi
oldugunu kesfedemedik.

Bir ig¢i yaralandiginda, gelecekteki olasi baglantili her tiirli afetin
ve zararin éntine gecmek adina sebeplerini arastiririz. Panama’daki
6limu takiben, emniyet hedef gliclerimiz icin ¢evrelenmis bélgeler
hakkinda bir emniyet danigsma metni bastirdik. Butlin santiyeler bir
risk degerlendirmesinde bulundular ve bu degerlendirmelerini gérev
glclerine rapor ettiler. Gergeklesen vaka ve santiyelerden edinilen
bulgular emniyet toplantilarimizda katilimcilarla paylasildi.

Blitlin islemlerimizde sifir yaralanma olarak belirledigimiz hedefimize
ulasmak icin blytik gayret sarf ediyoruz ve Cobre Panama ve Ok
Tedi’deki kazalar hakkinda derin UGzUlintli hissediyoruz.

Kayip zamanl yaralanmalar

Kayip zamanli yaralanma yogunlugumuz 2009 senesinde iki
sebepten 6tiiri hemen hemen ayni kalmistir:

+ Operasyonlarimizdaki miteahhitlerimizin buytik bir cogunlugu
hala bir yaralanma sonrasindaki eksikligin yerine gececek olan
modifiye is (farkl veya kisith hafif iste ¢alistirma) kavramiyla
tanismis sayllmazlar

+ 2009 senesinde Panama’da ve Las Cruces’te maden yatirrm
santiyelerimizde bircok yeni ve tecrtibesiz ¢alisan vardi.

Bu alandaki performansimizi gelistirmek igin insaat is gtictiyle
modifiye isi tesvik etmek ve Panamé&’daki ve ispanya’daki yliksek
riskli faaliyetlerin ve gérevlerin egitimini gelistirmek suretiyle, 2009
senesinin son ¢eyreginde daha iyi bir kayip zaman performansi
g6rdugumuz durumlarda proaktif bir yaklasim sergilemekteyiz.
2010 senesinde, her iki sahamizda da daha iyi performanslara
ulasacagimiza inaniyoruz

Yaralanma sikhgi

Emniyet egitimi konusundaki artan odaklanmamiz, is standartlari
y6netimindeki gelismeler ve daha iyi miteahhit yonetim stirecleri
hem toplamdaki hem de etkisizlestirme alanindaki yaralanma
yogunlugu oranini gelistirmistir.

BILMENiZ GEREKENLER

Her ne kadar emniyet ve saglk yénetimimizi ve
gereclerimizi gelistirmeye devam edecek olsak da,

veri bazli indikatérlerimizde bir degisiklik s6z konusu
olmamistir. Bu da emniyet performansimiz konusundaki
calismamizi degistirmeye baslama ve inisiyatif alma
konusunda bizi tetiklemistir. 2010 senesi hedefimiz risk
degerlendirmesi ve kontrolti konusunda bir odaklanmayi
da icermektedir.

ISYERLERI DENETIM SAYILARI:
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Bes yillik emniyet hedefleri

KURUMSAL EMNIYET

2007 yihinda emniyet, cevre ve toplum isliskileri alanlarinda bes yillik hedefler belirledik. Devam ettikce gelismemizi takip ediyoruz.

HEDEF MEVCUT DURUM

Hayatlarin Korunmasi iyilesiyor
Hedef: Olimciil kazalarin

ortadan kaldiriimasi ve 2009 yilinda sifir

Cogunluguna sahip oldugumuz sahalarimizda 2008 yilinda bir adet éliimle sonuglanan kaza

Yaralanmalarin azaltiimasi iyi ilerleme
Hedef: Kaza sikligi ve
siddetlerinde yillik %10 iyilesme

saglamak.

Yaralanma ciddiyeti son on yildaki en iyi performansi gosterdi

Kayip zamanli yaralanma sikliginda herhangi bir degisiklik olmadi

Emniyet Kontrolu

Calisma yerinde emniyeti yonetmek igin kullandigimiz araclardan
bazilari uyum denetlemeleri, calisma yeri teftigleri ve is emniyeti
analizleridir. Ayrica egitim calismalari, emniyet toplantilari,
konusmalar ve ¢alisma gézlemleri de strdlrmekteyiz.

Bu kontrol noktalari, emniyet ve saglik ilkelerimizin ve
standartlarimizin her glin her iste uygulanmasini saglamamiza
yardimci olmaktadir.

2009 emniyet ve saglik denetimleri

Bu Y1l Troilus, Pyhésalmi ve Las Cruces’te ligtincu parti emniyet

ve saglik uyumluluk denetimleri gerceklestirdik. Her bir sahanin,

bulgular kendilerine iletildikten sonra séz konusu eksiklikleri nasil
duzelteceklerine dair raporlarini sunmak icin 60 guinu vardir.

BUNLARI BiLIYOR MUYDUNUZ...

Cogunluk milkiyettine sahip oldugumuz madenlerimizde,
gelisime miilklerimizde ve kapali madenlerimizde calisan
yénetici mudtirler ve st diizey emniyet personeli, iki
haftada bir emniyet, saglik kontrolleri ve iyilestirmeler
hakkinda konusmak tizere telekonferans yardimiyla
birbirleriyle ve Inmet y6netimiyle gértistrler. Emniyet
Calisma Grubumuz olaylari, 6nemli iyilestirmeleri,
emniyet ve saglik basarilarini ve zorluklari paylasir.

Calisma grubu bu yil yeni patlayici maddeler yénetim
standardimizi ve ciddiyeti yiksek sonug protokoller rehber
dokimanini olusturmamizda anahtar bir rol oynamistir.

HER iSCi, HER GUN EVE GUVENLI VE SAGLIKLI DONER: MASHA iLE KIYASLAMA

Son on yildir, emniyet performansimizi Ontario,
Kanada’da bulunan igyeri emniyeti grubu Madencilik
ve Agrega Emniyet ve Saglik Birligi (Mining and
Aggregates Safety and Health Association-MASHA)
ile kiyasliyoruz. MASHA’nin sifir hasar vizyonunu
paylasiyoruz ve operasyonlarimizda bunu gercege
dénustirmek icin cabaliyoruz.

KAYIP ZAMANLI KAZA SIKLIK ORANI
(Ok Tedi dahil degil)
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m== INMET W/O OTML = MASHA

Kayip zamanli yaralanma sikligimiz MASHA’dan daha
dustik performans géstermeye devam ediyor. Diger
yandan, tibbi yardim sikhigimiz 2009’da MASHA'nin 5,3
degerinin karsisinda 200.000 saatte 2,2 idi — %58
iyilesme.

Pyhé&salmi’de Kizil Hag esliginde acil durum muidahale egitimi.

13
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Cevre

lyi bir gevre koruyucusu olmak, isimizin etkilerini en aza indirmek ve isimiz bitince bélgeleri
islah etmek anlamina gelir. Calismalar projenin en basinda, cevresel etki degerlendirmesi ve
proje planlama asamalarinda baslar ve madenlerimizin 6mrl boyunca devam eder. Cabamiz
hava, toprak ve su kalitesini korumaya ve biyocgesitliligi sirdtirmeye yoneliktir.

Bu yil nasildik

Bu yil, Cayeli ve Pyhdsalmi’de su ve enerji koruma planlari
uygulandi ve Panama’daki sahamizin gelistiriimesi icin gereken
cevresel etki degerlendirmesinin buylk cogunlugu tamamlandi.
Las Cruces’te su yonetimi ve uyumluluk, faaliyetlerimizi artirdigi
icin zorlayiciyd.

Toplam enerji ve su tliketimi ile sera gazlari emisyonlari, bu yil
2008’e gdre daha dustiktu, daha yuksek sayida ¢cevresel hadisenin
gerceklesmesi dolayisiyla hayal kirikligina ugradik.

2009 YILINDAKI ONEMLI CEVRE KONULARI

(Detayl veriler icin Sf. 45’teki Performans bdélimtine basvurun)

Raporlanabilir cevresel hadise sikligi 2008’e gére %133 artti
(daha iyi raporlama yapildigini ve Las Cruces’teki
operasyonlarin arttigini yansitir)

mutlak su tliketimi 2008’e gére %5 azalarak 13,4 milyon
metrekUipe duistl (2008’e gére neredeyse ytizde yedi, 2007’ye
gdre ise %10 yogunluk azalmasi)

mutlak eneriji tliketimi 2008’e gére %24 azalarak 2,03 milyon
gigajul’a dtistti (2008’e gére %3,3, 2007’ye gbre %2,1
yogunluk azalmasi)

mutlak sera gazi salinimlari %26 azalarak 118.000 ton
karbondioksite eglenigine duistl (2008’e gére %0,2, 2007’ye
gbre %1,9 yogunluk azalmasi).

GCOGUNLUGUNA SAHIP OLDUGUMUZ SAHALARIMIZDAKi CEVRESEL HADISELER
URETILEN HER BiR 1,000 TON BAKIR BASINA

20
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== TUM HADISELER == RAPORLANABILIR

Daha iyi cevresel farkindalik, olay raporlama ve Las Cruces’teki
faaliyetlerin baglamasi bu yil gectigimiz yila gére daha fazla
cevresel hadise raporlanmasina yol agmigstir. Toplamda 159 kayitli
cevresel hadise kaydettik: 55 petrol dokilmesi, 71 suyla ilgili olay,
19 isleme ¢ozeltisi doktilmesi, sekiz kimyasal dékilmesi, t¢ tortu
olay, bir tehlikeli atik olayi ve iki havayla iligkili olay. Bunlarin %45’i
diizenleyici kurumlara raporlanabilir haldeyken, %26’si da Las
Cruces ve Cobre Panama’daki lretim dncesi hadiselerdi. Bu
hadiselerin ¢evresel etkisi cok klcguk de olsa, yliksek hadise sayisi
dolayisiyla hayal kirikligina olmustur.

Ayrica g ihlal uyarisi aldik: biri ispanyol cevre yénetiminden, biri
Ontario Gevre Bakanhgindan, biri de Quebec'teki Stirdurtlebilir
Gelisme, Madencilik ve Parklar Bakanligindan. ilgili saha personeli,
danigsmanlar ve duzenleyiciler suyla ilgili bu hadiseleri tartigtilar ve
bunlari azaltmak icin gereken énlemleri kayit altina aldilar.

Bu yilki cevresel hadiselerin neredeyse %40’ Las Cruces'’te
gerceklesti. Yiiksek sayida dékulme ve su yénetimi hadisesi
herhangi bir yeni, karmasik operasyonun kurulumu sirasinda ve
tretim artirllmasi esnasinda gerceklesmesi stirpriz degildir — cogu
bélgede izinler bu tir baslangi¢ problemlerini de barindirirlar. Ancak
Las Cruces icin alinan izin, bu sartlari barindirmiyor ve normal
isletme kosullari altinda bile erisilmesi ¢cok gug¢ limitler belirtiyor.
Maden, her hadisede atik su akisini aninda durdurarak,
dékilmeleri hapsederek ve hemen temizleyerek gevresel etkileri
6nlemekte harika bir is gikartti. Las Cruces tesis ve kontrol
sistemlerinin ¢evreyi korumaya devam etmesini garantilemek

icin disaridan danismanlarla ve muteahhitlerle calisarak su
aritma ve tesis borularini, valflerini ve depolama sistemlerini
iyilestirmeye kararhdir.

Pyhasalmi’deki atik kontrol sistemlerinin, Cayeli'ndeki bosaltma
y6netiminin ve Las Cruces’teki su aritma iglemleri dahil olmak
lizere bircok prosedurtimtizti ve uygulamamizi her madende en
iyi uluslararasi uygulamalarla uyumlu hale getirmek icin adimlar
atiyoruz. Bu yil artan ¢evre bilinci, hadise raporlamasi ve takibi
bizi cesaretlendirdi ve 2009’un son ¢eyreginde Cayeli ve
Pyhasalmi’deki suyla ilgili hadiselerin sayisinda bir azalmaya
yol acti.



Bes yillik cevresel hedefler

KURUMSAL CEVRE 15

2007 yilinda emniyet, cevre ve toplum isleri alanlarinda bes yillik hedefler belirledik. Devam ettikce gelismemizi takip ediyoruz.

HEDEF MEVCUT DURUM

Cevre Koruma Yolunda
Hedefi: Kayda deger ¢evresel

hadiseleri ortadan kaldirmak

Cogunluk milkiyetine sahip oldugumuz madenlerimizde kayda deger ¢evresel hadise olmadi

Hadise Azaltma

Hedefi: Raporlanabilir ve
raporlanamaz gevresel
hadiselerde, ihlal uyarilarinda
ve diger uyarilarda yilda %10
azalma

Geri kalmis

Ug ihlal uyarisi

Hadise sikliginda kayda deger bir artis

Tath su kullanimini azaltma
Hedefi: 2007 seviyelerine gére
ylizde 20 azaltma

Kayda deger gelisme

2008’e gdre %6,7, 2007’ye gbre %9,8 iyilesme
2008’e gbre %4,7, 2007’ye gbre %4,2 iyilesme

Enerji kullanimini ve Sera
Gazlar Salinimini Azaltma
Hedefi: 2007’e gdre %10
yogunluk artigi

Biraz Gelisme

2008’e gdre %3,3, 2007’ye gbre %2,1 iyilesme

Sera Gazlari salinimi yogunlugunda 2008’e gére %0,2 azalma, 2007’ye gére %1,9 artis

BILMENiZ GEREKENLER

Bu yil Cayeli’'nde Ugtinct parti bir cevresel

uyumluluk denetimi gergeklestirildi Saglk ve emniyet
denetimlerimizde oldugu gibi, madenin herhangi bir
problemi nasil duizelteceklerini rapor etmek icin sonuglari
aldiktan sonra 60 gtin stiresi vardi. Beklendigi gibi ve en
6nemlisi, denetciler su yonetimine dair bir cok konu tespit
ettiler. Cayeli yonetimi ve denetgiler tiim problemleri
tamamen g6zden gecirmek lizere calisarak Cayeli’nin
dzeltici planlari hemen yurtrlige koyabilmesine
yardimci oldular.

Maden atik performansi ve yénetimi

Pyhésalmi ve Cayeli bu yil atik yénetim sistemlerini gelistirmek
icin cesitli adimlar attilar. Pyh&dsalmi set egimi diizenini ve genel
mukavemeti iyilestirdi. Cayeli derin deniz desarj sistemini kiyr hatti
karigtirma tankinin kurulum, isletme, bakim ve denetlenmesini
oldugu kadar boru hatti korumasini ve derin deniz desar;j
sistemimizin nasil ¢alistigina dair toplum farkindaligini da
iyilestirerek gelistirdi. Halihazirdaki bes yillik derin deniz desarj izni,
Ocak 2010’da bitmistir. Yasa koyucular uzman teknik gértstinu
inceleyip yeni bir yénetmelik hazirlarlarken bize de bir uzatma
suresi verildi. Nisan 2010’dan itibaren gecerli olmak lizere yeni

bir izin verildi.

Su performansi ve yénetimi

Tath suya erisim diinya ¢apinda giderek daha buytik bir endise
kaynagi haline gelip talebi arttik¢a, bircok yerel yonetim artik dogal
kaynaklardan (su kaynaklari veya yeralti sulari gibi) su cekmeyi
tcretli hale getirdi. Tath su kullanimimizi bes yilda %20 azaltmay
hedefledik ve bu hedefe dogru gelisme gostermeye basladik —
muilkiyetinin cogunluguna sahip oldugumuz isletmelerimizin su
tliketim yogunluklarini 2008’e gére yaklasik %7, 2007’ye gére

ise yaklasik %10 azalttik. Sirket capinda, cogunluk mtilki yetine
sahip oldugumuz madenlerimizde mutlak tatl su kullanimini 2008’e
glre %4,6 ve hedef referans yihmiz olan 2007’ye gére %4,2 azalttik.

Enerji ve Sera Gazi Emisyonlari

Madencilik enerji yogun bir faaliyettir. Ne kadar derin kazarsak,
cikartilan cevherin her tonu icin o kadar fazla enerji (yakit
veya elektrik) kullanmak gerekir. Kullandigimiz elektrigin blyuk
cogunlugu hidroelektrik olsa da bir kismi da kémdir veya diger
fosil yakitlarin yakilmasiyla retilir.

Sirket capinda, enerji yogunlugumuz 2008’e gére %3,3 ve hedef
referans yilimiz olan 2007’ye gére %2,1 iyilesme gdsterdi ancak
bu azalmanin buytik cogunlugu Nisanda faaliyeti duran Troilus’taki
disuk yakit tiiketimine ve 2009°da Las Cruces’te daha az maden
ocagi genisletme isi olmasina baghdir. Cayeli mutlak enerji
tliketimini 2008’e gére %5’ten fazla, Pyhdsalmi ise yaklasik

%3 azaltmistir. ilerlemeleri bizi cesaretlendiriyor.
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SURDURULEBILIR URETIM iGCiN GAYRET ETMEK: SU GEKME VE SERA GAZLARI

SU CEKiMmi
Inmet'in gogunluk miilkiyetine sahip oldugu isletmeler
(Su ¢ekimi - milyon metrekiip)

SERA GAZLARI (GHG) SALINIMI - YOGUNLUGU
Inmet'in cogunluk miilkiyetine sahip oldugu isletmeler
(GHG salinimlan — herbir ton bakir basina CO, ton esdegeri)

15.00
Hedef

12.00

9.00
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3.00
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0D Hedef

0.30
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Tath su kullanimimizi %20 azaltmak igin bes yillik bir hedef belirledik.

== |NDIRECT == DIRECT

Bu yilki dolayli sera gazi emisyonlarinin yogunlugu Las Cruces’te
faaliyetlerin baslamasi ve bakir tretiminin hedefin altinda kalmasinin
bir sonucudur.

Sdzlerimizi tutuyoruz: Kapanan
Madenler ve Islah

Yillik butgemizde ve finansal raporlarimizda, faaliyetteki bélgeleri,
madenler kapandiktan sonra islah etmek icin hazirliklar yapiyoruz.
Ayni zamanda yerel yonetim gerekliliklerini karsilayan veya asan
kapanis planlari da yapiyoruz ve Kanada standartlari ile
uluslararasi en iyi uygulamalara uyum saglyoruz.

Bir madeni kapattiktan sonra, tecriibeli faaliyet, bakim, denetim
ve gdézlem personeli bélge islahini kontrol ederek performans
hedeflerine ulasmasini saglarlar. Islah ¢cabalarimizin verimini
biyolojik incelemeler ve diger degerlendirme yontemleri kullanarak
Slcmeleri icin disaridan danismanlar kullaniyoruz.

Kapali madenlerimizdeki islah projelerinin cogunu halihazirda
tamamladik ve pozitif sonuglar gérmeye basliyoruz:

» Winston Lake madeninde suyun asagisinda iyilestiriimis su
kalitesi ve su ekosistemi

Faaliyetlerimiz 2006°dan beri tutarl sekilde tatli su
kullanimini azaltmaktadir.

+ Sturgeon Lake madeninin yanindaki ktictik derede
iyilestirilmis su kalitesi
» White Pine’da stabilize edilen atiklar toplum igin toz
ve dereler icin ise ¢camur riskini azaltti
Asagidaki tabloda, Troilus hari¢ olmak tizere son Ug yilda geri
kazanim icin yaptigimiz harcamalar gésterilmektedir:
(milyon) 2009 2008 2007
CAD3,0 CAD2,8 CAD34

BUNLARI BiLIYOR MUYDUNUZ...

2009 senesinde Karbon Aciklama Projesi konusundaki
tgtincl yillik géniilli raporumuzu da sunduk. iklim
degisikligi ve enerji ve sera gazi emisyonu kullaniminda
azaltmaya gitme planlarimiz hakkinda sorulari sirketimiz
blinyesinde sorular yénelttik. 2010 senesinde tekrar
rapor vermeye baslayacagiz.



Toplum

KURUMSAL TOPLUM 17

Operasyonlarimiz, operasyon yaptigimiz bélgelerde sosyo-ekonomik faydalar saglamaktadir
ve bunlara istihdam, yetilerin gelistiriimesi, altyap! konusundaki gelismeler ve yerel
ekonomilere finansal katkilar dahildir. Operasyonlarimiz tarafindan hayatlarinda olumlu ve
uzun vadeli bir degisiklik olan insanlar Inmet icin kilit birer gaye teskil ederler.

Bu yil nasildik

Halkla iliskiler performansimiz olumlu anlamda gelisme
gOstermekte. Bu seneki butlin operasyonlar imizda resmi bir toplum
degerlendirme stirecini oturtmaya basladik. Turkiye'deki ekibimiz
surddrdilebilir bir toplumsal kalkinma programina dogru yol
almaktadir ve bu da Cayeli Bakir'a olan baghg azaltarak madenin
kapanmasi halindeki gecisi kolaylastiracaktir. Gelisimimizin buyuk
bir bélimu operasyonlarimizdaki kidemli yénetimin liderliginin

bir sonucudur ve bu kigiler de iyi komsuluk iligkilerinin énemini
bilmektedirler. En yogunlasmis halkla iligkiler isimiz Cobre
Panama’da yer almaktir.

2009 YILI ONEMLi TOPLUM KONULARI

(Detayl veriler icin Sf. 45’teki Performans bélimtine basvurun)

» Toplumlarla iliskimizi derinlestirmek ve daha iyi hale getirmek
icin daha yeni ve daha iyi yollara bagvurduk ve onlarin
gereksinimlerini anlamaya ve i¢sellestirmeye calistik

Panama’daki sosyal lisansimizi derin, genis tabanli
halkla iligkiler araciligiyla yaratmaya ve toplum gelistirme
programlarina yatirim yapmaya devam ettik

» Toplumlarimizla konusmaya yardimci olmak, onlarin
6ncelikleri hakkinda bilgiler edinmek, ve manali ve 6nemli
gelisme stratejileri belirlemek igin SEAT strecini kullandik

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi’ne olan
baghhgimizi stirdirdlik ve bahsi gegen on prensibe olan
baghhgimizi ve uyumumuzu gdstermeye devam ettik (bkz:
13. Ve 19. sayfalar)

Kanada’daki dis paydaslarimizdan ve dlinyanin her yerindeki
cogunluguna sahip oldugumuz mdtilklerimizden tavsiye ve
veriler aldik

+ Calisanlarimizin yetilerini gelistirmek, kariyerlerini daha iyi
hale getirmek ve onlari glivende tutmak icin egitime yatirm
yaptik (2009 senesi ortalamasi ¢alisan basina 18 saat).

Sosyo-ekonomik degerlendirmeler ve girisimler

Operasyonlarimiz maden sekt6ri icin toplumsal gelisim
gereksinimlerini tespit edip kendilerine karsilik vermek amagli
bir cerceve olan SEAT kullanmaya devam ederek toplumla olan
iliskilerini yénlendirmeye ve bu seneki girisimleri gelistirmeye
devam ettiler.

Turkiye’deki Cayeli ekibi toplumla iletisime gecmek igin ve gelisim
firsatlarini degerlendirmek adina bu stirecten tamamen faydalandi.
Finlandiya’daki Pyhasalmi ekibi butltin SEAT formlarini tamamladi
ve 2010 senesinden itibaren kullaniimaya baslanacak olan bir
kalkinma ve girisim plani gelistirdi Las Cruces formlarin
tamamlanmasi konusunda SEAT egitim danismanimizi blinyesinde
tutmaya devam etti. Kapali milklerimizdeki ekipler SEAT larini
bitirdiler ve bu streci toplumla beraber hareket etme adina
kullanmaktalar. SEAT hakkinda daha fazla bilgi igin: http://www.
angloamerican.co.uk/aa/development/society/ engagement/seat/.

Panama’daki ekibimiz yerli halkin modern madenciligi anlamasina
yardim etmeye odaklaniyor — cevresel etkilerin nasil en aza
indirilebilecegi ve iyi planlanmis bir projenin saglayabilecegi toplum
gelisimi faydalari. Ayni zamanda toplulugun orta Panama gibi uzak
bir bélgedeki blytik bir projenin etkileri hakkindaki endiselerini
dinliyorlar. Cobre Panama bu endiseleri gcevresel ve sosyal etki
degerlendirmelerine, yonetim planlarinda verdigi sézler seklinde
dahil etmektedir. Dis iligkiler takimi ayni zamanda bu ekolojik olarak
hassas bélgede projenin biyogesitliligi korumaktaki rolti hakkinda
devlet ve toplum bilincini artirmaya ¢alismaktadir. Madenin cevresel
ve sosyal etki degerlendirmesi neredeyse tamamlanmistir ve
2010°da sunulacaktir.

Cobre Panama hakkinda sayfa 37°den itibaren daha fazla
bilgi alabilirsiniz.

iNSAN HAKLARI

Diinyanin bazi bélgelerinde, temel insan haklari —
yasama hakki, vicdan ézgurltigu, dustince ézgurltigu,
din, ortaklik ve bireysel gtivenlik gibi —
desteklenmemekte ve korunmamaktadir. Bunu tek
basimiza degistiremeyecegimizi biliyoruz, ancak etki
alanimiz icinde insan haklarinin korunmasini
destekliyoruz ve ne dogrudan ne de dolayli olarak
insan haklar ihlaline ortak olmayacagiz.
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Gondilla girisimler

Inmet Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi'nin (United
Nations Global Compact) bir tyesidir. Ayni zamanda endustri
tyeleri ve sivil toplum 6érgutleri arasinda, gelismekte olan
llkelerdeki ortak endise konularina tiretken ¢ézlmler bulmak tizere
devam eden bir diyalog olan “Devonshire inisiyatifi’ne de katiimaya
devam ediyoruz. Devonshire inisiyatifi Aralik 2009’da bir is planiyla
beraber resmi olarak yeniden acgiimistir. Ttm géndill
taahhtitlerimizin bir listesini sayfa 8 de bulabilirsiniz.

Calisan egitimi ve geligimi

Madenlerimiz ¢alisanlara ve Ustlenicilere islerini emniyetli ve iyi
sekilde yapabilmeleri icin gerekli bilgi ve becerileri verecek egitim
programlari tasarlar ve uygulamaya koyarlar.

2009 yilinda, temel madenci egitimi, kepce ve kamyon egitimi
ve sicak isler gibi ise 6zel becerilerden, ilk yardim, ciddiyeti
yliksek protokoller, yénetim ve liderlik (yoneticiler icin duygusal
zeka derslerini genigletmek dahil) ve toplum gelistirme ve
kolaylastirmasina kadar genis bir yelpazede egitimler verildi.

Her madendeki insan kaynaklari yoneticileri, ayrica calisan
gelistirme programimiz hakkinda kapsamli egitim aldilar ve simdi
de bu egitimi maden egitmenlerini ve danismanlarini egitmekte
kullaniyorlar. Calisan gelistirme programi yuksek performansli
calisanlari belirlemek, desteklemek, cesaretlendirmek, terfi ettirmek
ve elde tutmak igin tasarlanmistir — tercih edilen igveren olmak
hedefimize giden yolda bir adim.

Tum isletmelerimizden emniyet, cevre ve toplum isleri
profesyonelleri, Turkiye'deki acilista iki glinlik SECA konferansina
katildilar. Konferansta isletme mukemmelligi, egitim ve sifir hasar
konularinda calistaylar vardi.

Calisanin ¢ikarlari ve surekli gelisim

Bu yil ana ofisimizde ve bir igletmemizdeki calisan ¢ikarlari
programlarini, rekabet edebilirlikleri ve bu noktalardaki
calisanlarimizin ihtiyaclarini karsilayabilirlikleri agisindan inceledik.

Ayni zamanda, Inmet’'te calisma tecrlibeleri hakkinda geribildirimler
almak ve is hayatini ve ¢ikarlari iyilestirmek igin 6nerilerini istemek
icin kuresel bir calisan nabzi anketi yaptik. Yaklasik 1.100 calisan
cevap verdi — tim is guictimtiztin %82’si. Sonuclar pozitifti ve
calisanlarimizin gucli bir baglilik duyduklarini gésterdi. Cevap
verenlerin %80’i ‘bagl’ yada ‘cok bagl’ olduklarini belirttiler.
Gelisme alanlari arasinda calisanlarla iletisimi artirarak

belirsizligi azaltmak ve liderlik ile gesitli bakis acilarinin

degerini vurgulamak vardir.

2009 yilinda yalnizca %5 eleman degisimi yasadik ve yetenekleri
elimizde tutabilme becerimiz bizi cesaretlendirdi.

BASARININ TAKDIiR EDILMESI

Baskan’in Miikemmellik Odiilii

Inmet Baskan’in Basari Odlilii emniyet, takim calismasi,
yenilikgilik ve baghlik alanlarinda liderlik sergileyen
calisanlara ve ekiplere verilmektedir. Kazananlar ¢alisma
arkadaslar tarafindan aday gdsterilmekte ve tiim
sahalarimizdan temsilcilerden olusan bir komite
tarafindan secilmektedir.

Bu yilki 6dlil, Cayeli’nin madencilik mtiteahhidi Kopex

ile olan ¢alismalarinda sergiledikleri Emniyet’ten 6tirt
Erkan Erkaya ve Mustafa Yazici'ya verilmistir. Erkan

ve Mustafa, uygun emniyet sistemlerinin iyilestiriimesine
ve gelistirimesine yardimci olmus ve (¢ dilde egitim
vermistir. Ayni zamanda, s6zlesmeyi aktif bicimde
yénetmis ve etkili liderlik saglamislardir. Herhangi bir
medikal veya kayip zamanl hadise meydana gelmemistir
ve calismalar basariyla tamamlanmigtir.

Diger 2009 basari odiilleri

-+ Ekip calismasi: Las Cruces yénetim ekibi

» Hizmet ve Baglilik: Enrique Guerrero (Las Cruces)

+ Yenilikgilik: Cayeli yeralti iletisim ekibi

Ustiin liderlik takdiri

Etkili liderler, hareketlerinde Inmet’in temel degerlerini
sergilerler ve Liderlik s6zlesmemizde belirtilen ézelliklere
ornek teskil ederler. 2009 yilinda, bes ¢alisan liderlik

oryantasyonu ve katki konularindaki tsttin
performanslarindan 6tlirt takdir kazanmistir.

» Tracy Park, Inmet Yoneticisi, Treasury

+ Zehra Marangoz, Gayeli Yoneticisi, insan Kaynaklari
+ lain Anderson, Cayeli Yoneticisi, Bakim

+ Colin Burge, Maden aramalar, Kidemli Jeolog

+ Fred Spiedel, Maden aramalar, Bélge Mudird



Bes yillik toplum hedefleri

2007 yilinda emniyet, cevre ve toplum isleri alanlarinda bes yillik hedefler belirledik. Devam ettikge gelismemizi takip ediyoruz.

KURUMSAL TOPLUM 19

HEDEF MEVCUT DURUM

Toplumlarimizi tanimak
Hedef: Sosyo Ekonomik
degerlendirmeyi (SEAT) her
yil g6zden gecirmek ve
glincellemek

Geligim

SEAT stireci Cayeli ve kapali madenlerimizde tamamlanmistir.
SEAT streci Pyhasalmi ve Las Cruces Cobre Panama’da gelistirme
asamasinda surdtrtlmektedir (ESIA)

Digerlerinin seslerine
kulak verme:

Kayda deger gelisme

Hem kurumsal olarak, hem de Cobre Panama araciligiyla genis capta STO’lar ile 6nemli igbirligi.

Hedef: En azindan bir NGO ile

apici iligkiler kurma
yapiertis 6nciiliik etmektedir

Cobre Panama yerel bir STO ile partnerlik yaparak okullar igin yemek tedarik eden sirkete

Diger operasyonlarda da ayni amag dogrultusunda g¢alismaktedir

Faydayi paylasma

Hedef: Sirketin yillik vergiden
sonrak karinin ytzde 0,5’
toplulugun gelisim énceliklerine
adanmis olmalidir

Gelisim

2009 senesinde vergi sonrasi karinin ylizde 0,85’i buna ayrilmistir

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sireci

2009 senesinin sonlarina dogru ¢gizgimizi insan haklar, is¢i haklari,
cevre ve anti-yolsuzluga dair 10 prensibe uygun hale getirdik.
Basardiklarimiz:

+ On bosluk analizi

- faaliyet plani (danigsmanin yardimciligi muhafaza edildi)

is idaresi ve etige dair kanunlarimizi gézden gegcirdik ve
gtincelledik

+ Cayeli, Las Cruces, Troilus ve diger kapali madenleri Birlesmis
Milletler Kiresel ilkelerine tanitildi

Kuresel ilkeler ile ilintili 17 yeni GRI géstergesini yillik performans
raporlarimiza ekledik.

Siradaki adimlarimiz:

+ uyumlu hale getirme firsatlarini tespit etme ve uygulama
llke ¢apinda risk degerlendirmesi gerceklestirme
ilk gelisim raporumuzu hazirlama

+ biittin sahalarimizda kullaniimak tizere bir Kiresel ilkeler egitim
paketi gelistirme

+ bir insan haklar politikasi gelistirme ve emniyet ve insan
haklari génilliilik prensiplerini formal olarak adapte etmeyi
g6z 6nuinde bulundurma.
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Birlikte hareket: Dis paydas danisma panelinden
geri bildirim

2009 senesinde, dis paydas danisma paneline 5 senelik SECA
hedeflerimiz konusundaki performansimiza dair gérts belirtmeleri

ve 2010 yillik hedeflerimize dair girdi vermeleri konusunda danistik.

Panelle tartismalarimiz son derece verimliydi ve 6grenmek adina
buytk bir firsat sundu. Asagida duyduklarimizdan bazi érnekler
bulunmaktadir:

Kurumsal
Biyolojik ¢gesitlilik i¢cin dengeleme de dahil olmak tizere bir
standart gelistirin.

+ Toplumla iligkiye girmek icin toplumlarla nasil iletisime
gececegimize dair uzun vadeli bir vizyon sunan bir
cerceve gelistirin.

Kapanis planlamasi cercevesine karsi kapanis planini gézden
gecirin, kapanigin sosyal boyutlari tizerine odaklanin, ve de bir
veya iki sahada o sahanin toplumlarinin maden ¢ikarma sonrasi
gelecekten beklentilerini ve dustincelerini tartigin.

NGO’lari bir sonraki SECA konferansimiza dahil etmeyi distindn.

+ Vergiden sonraki karimizin ytizde 0,5'i oranindaki bagis
hedefimizi g6z éntinde bulundurun.

* bir insan haklari politikasi gelistirme ve emniyet ve insan
haklari gonuillilik prensiplerini formal olarak adapte etmeyi
g6z énilinde bulundurun.

Cayeli
» Cayeli’nin kapanma planlamasini potansiyel toplum kurulus
fonlama opsiyonlarini da tahlil etmek tizere glindeme getirin.

Derin deniz atik bertaraf yntemimiz hakkinda, atiklarin
tepkimesizligi, ve cevresel etkilerin hafifletimesine yardimci 6zel
Karadeniz 6zellikleri de dahil konularda iletisimin gelistiriimesi.

Las Cruces
Paydasglarin ytkumltltikleri hususundaki operasyonun
yaklagimini ve galisanlarin egitimini gelistirin.

Ugtincti partileri glivenilir, bagimsiz bir Inmet su yénetimi ve
performansi incelemesi saglamak tizere dahil edin.

Cobre Panama

» Cobre Panama projesi 6nemli ve komplike sosyal ve gevresel
riskleri ortaya ¢ikarir. Anahtar performans gdstergelerinin,
karbon etkileri, biyocesitlilik etkileri, toplum gelistirme
ve emniyet uygulamalarinin yénetilebilmesi icin dikkatle
incelenmesi gerekmektedir.

+ Cobre Panama lizerinde Ugtincl sahislarin uzmanlklari komplike
sosyal ve cevresel sorunlarin yénelimi konusunda hayati bir
6nem arz edecektir.

Panelin tavsiyelerinin tamamini dikkatlice g6z éntinde bulundurduk
ve bu tavsiyelerin bir kismini sayfa 11’de de gérebileceginiz 2010
emniyet, cevre ve toplum iligkilerimize dabhil ettik.

BUNLARI BiLIiYOR MUYDUNUZ...

2007 senesinden beri bir dis paydas danisma paneline
sahibiz. Ve bu panelin Gstlendigi rol:

+ Ortaya cikacak strddirtilebilirlik sorunlarini tespit
etmemize yardim etmek

+ Girdi ve yardim tahsis etmek
+ Performansimizi degerlendirmek

* Bize zorluklari géstermek ve stratejilerimiz hakkinda
geri déntiste bulunmak

+ Gelecekteki planlarimiz ve 6nceliklerimiz hakkinda
danismanlik yapmak

» Surddirdlebilirlik raporlarimiz tizerine yorumda
bulunmak.

Panelimiz madencilik endtstrisindeki uzmanlar ve
temsilciler, kalkinma ve gevre STO’ler1, ve yatirimci
toplulugundan olusmaktadir.



OPERASYONLAR

Isletmelerimizde 2009 performansi

Raporumuzun bu kisminda sermayesinin cogunluguna sahip oldugumuz her BU BOLUMDE
bir operasyonumuzun 2009 stirdUrtlebilirlik performansini ve éntiimtizdeki 20 Cayeli
yilki dnceliklerini sunmaktayiz. Bunun yani sira Ok Tedi’deki performans o5 Las Cruces
ve kapanan madenlerimiz hakkinda da bilgi sunmakta ve maden arama o8 Pyhasalmi
ekiplerimizin faaliyetlerini sorumlu bir sekilde gézden gecirmekteyiz. 31 Troilus
10. sayfadan itibaren emniyet, cevre ve toplumsal konulardaki 2009 34 Ok Tedi
performansimiza dair genel bilgilere erisebilirsiniz. 37 Cobre Panama
42 Kapatilan madenler
Temel performans gdstergelerine dair ayrintili istatistiksel raporlarimiza 44 Maden Arama Calismalari

45. sayfadan itibaren erigebilirsiniz.
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Lokasyon Turkiye
—_— —_— I Miilkiyet %100
— = — Madenin tiirt yeralti
'7‘ = @ Birincil metal bakir
ikincil metal ¢inko
. Son drtn bakir ve ¢inko konsantresi
Beklenen maden émr 2017
= - Ortalama rezerv tendrleri bakir — 3,5%
e ———— —e — - ¢inko — 4,9%
e i ;— Altyapi yollara yakin ve Rize'deki limana
- 18 kilometre uzaklikta
Calisan sayisi 449
Cayeli, Turkiye’nin kuzeybatisinda Karadeniz kiyisinda konuslanmis Miiteahhit 127
bulunan bir yeralti madenidir.
2009 6nemli performans olaylari 2010 hedefi 2009 2008 Degisiklik
Emniyet Kayip zamanli yaralanma sikligi 0,7 1,0 0,5 +100%
Kaza ciddiyet 15 28 24 +17%
Cevre Raporlanabilir gevresel hadise yogunlugu 0,25 0,42 0,1 +320%
ihlal bildirimi, uyarilar 0 0 0  degisiklik yok
Toplum toplum destegi i¢in ayrilan vergiden sonraki kar %* 0,50 1,14 1,27 -10%
Blylime Cevher Uretimi (000 ton) 1.200 1.151 1.109 +4%
Net gelir (milyon CAD) 93,2 52,6 +77%

* Madenli'ye bagis olarak verilen agrega tesisinin degeri dahildir (650.000 CAD)

Emniyet

BU YILIN ZORLU KONULARI

« Zemin kontrolu
+ Trafik yénetimi

+ Muteahhit emniyeti

2010 YILININ ODAKLARI

« Zemin kontrolu ve tahkimat

+ Emniyet ve saglk yénetimi (sistem gtincelleme,
calisanlarin egitimi)

+ Emniyet egitimi
Tum calisanlar: tehlike tespiti ve risk degerlendirme
denetleyicileri: kaza arastirmasi

Amirler: olay sorusturma

Cayeli’nin bu seneki enerjisi ve odagi emniyet sistemlerinin
gelistirilmesi ve liderlik egitimiydi. SAP (kaynak planlama sistemleri
girisimi) cevre, emniyet ve saglk moddillini uyguladi ve Hayat
Kurtaran Kurallari uygulamaya ve gticlendirmeye, Ssaha Liderligi
egitim programlarina devam etti.

Yeni SAP modlilli, saha emniyetini yénetmelerine yardimci olan
kazalarin ve diger olaylarin raporlanmasinda ve takibinde ekibe
yardimci olmaktadir. Ayni zamanda bozukluklarin giderilmesi ve

takip edilmesine yarayan bir mekanizma da tahsis etmektedir.
Cayeli’nin hayat kurtaran kurallari, buttin ¢alisanlarin ve
muteahhitlerin davraniglarinda takip etmesi gereken bazi temel
davranis standartlarini belirleyen saglik ve emniyet standartlarimizin
basitlestirilmis bir versiyonudur. Kurallar kafa karisikhginin éntine
gecmek icin basit bir dille ifade edilmistir ve tamamiyla anlagiimayi
ve uyumlulugu glivence altina alr.

iki calisanimiz, baskanimizin emniyet konusundaki mikemmeliyet
6dultine layik gérilmds ve yer alti iletisim ekibimiz yenilikgilik
konusunda bir 6ddl almistir.

Bu basarilara ragmen, Gayeli’nin yaralanma performansi bu seneki
beklentilerimizin altindadir. Isletmede kayip zamanli yaralanma
sikhgr iki kattan daha fazla artti, siklik ylizde 17 oraninda bir artis
g0sterdi. Toplam yaralanma sikligi ylizde 8 oraninda artarken,
vazifeden alikoyan yaralanmalarin sayisinin sikligi ytizde

17 oraninda artti. Cayeli’nin yeni saha liderligi faaliyetlerinin

ve gectigimiz iki sene boyunca artan egitim niyetinin zamanla
performans istatistiklerini iyilestirecegini 6n gértiyoruz.

BILMENiZ GEREKENLER

Cayeli’nin anakayaclari yliksek miktarda sisen

kil barindirmaktadir ve bu da kaya ktlesinin daha
az mukavemet géstermesi ile sonuglanmaktadir.
Bu sartlara iligkin riskleri en aza indirmek icin

tim maden ocaginda bir entegre zemin destek
sistemi uygulanmaktadir.



2009 SECA sonugclari

HEDEFLER SONUCLAR

u Evet

Emniyet ve saglik uygulanmasi
egitimlerinin iyilestiriimesi

OPERASYONLAR CAYELI

2010 HEDEFLERI

+ Operasyonel miikemmeliyetin uygulanmasi

+ Plan uygulamasina devam edilmesi

SECA planlarina gére harekete u Evet
gecme, asagidakiler dahil;

+ tehlike tespiti

« ciddiyeti ylksek protokolleri

+ atik ve su yénetimi

+ enerji ve sera gazlari azaltilmasi

 toplum geligimi

— SECA standartlari ve CYP’ler
— su ve enerji korumasi

— toplum geligimi stratejileri

Cevre

BU YILIN ZORLU KONULARI

+ Su ve atik yénetimi

+ Hidrokarbon yakit yénetimi

2010 YILININ ODAKLARI

+ Su y6netimi

+ Atiklarin deniz suyu emme hattina girmesinin énlenmesi

+ Hidrokarbon yénetimi

Cayeli'nde bu seneki cevresel vaka bildiriminde, artan ¢evre bilinci
ve vaka bildirimi ve takibi gibi nedenlerle bir artis gézlemlendi. Yilin
son ¢eyreginde hem uyumluluk, hem de dékiintu sikliginda bir
iyilesme gdzlemlendi, ve operasyonun da nihai enerji tliketiminde
ylizde besten fazla bir oranda azalma oldugu gézlemlendi.

Yiligerisinde Cayeli’nin herhangi bir ihlali ya da ¢evresel hadisesi
olmamustir. Ancak, bir dnceki yil meydana gelen l¢ cevresel hadise
ile kiyasladigimizda, 2009 senesinde 29 adet cevresel hadise
meydana gelmistir. Bu artig, is gtictinlin cevresel bilincinde ve
bununla ilintili raporlama gelisiminde temelden bir degisim oldugunu
gOsterir.Hadiselerin dérdu, Rize liman tesisimizdeki aritiimis atik
sudaki yliksek metal degerlerini iceriyordu, 16 tanesi saha su
toplama havuzlarinda meydana gelen tasma hadisesiydi ve dokuz
tanesi de petrol trtinlerinin ve malzemelerinin ve puiskirtme beton
ve sondaj camurunun akinti yapmasiydi. Akintilarin besi tali
glivenlik bariyerinde tutularak, digerleri ise acilen temizlenerek
cevreye zarar vermeleri 6nlendi.

Cayeli hem su hem de enerji tasarrufu planlarini uygulamaya koydu
ve resmi bir uyumluluk kaydini hadiseleri daha iyi takip edebilmek
ve izini stirebilmek adina devreye soktu. Su yénetimi i¢in son
derece zorlayici olan bu saha, dar bir yerlesim alani ile dik
yamaglari ve ani, siddetli yagmurlari olan bir yerdir. Firtinalar
esnasinda yagmur suyu taskinlarinin éntine gegcmek zor olabilir, bu,
ayni zamanda Rize limaninda tagkin suyun izin limitleri dahilinde
tutulmasini zorlagtirabilir. Uzun zamandir devam eden bu surunun
giderilebilmesi i¢in operasyonel kontrollerin iyilestiriimesi gerekiyor

ve Cayeli de sorunun ¢6zlimu igin ¢alismaktadir. Yilin dérddinct
ceyreginde tasmalarin kontrolu ciddi sekilde iyilesme gésterdi ve bu
gelismede operasyonun pompalama ve boru sistemini
gelistirmesinin ve gerektiginde taskin suyunun kontrol altinda
tutulabilmesi agisindan fabrikanin kademeli olarak durdurulmasinin
rolti buytiktl. Protokoldeki bu degisim caliganlarin bu sorunla
ilgilenmesinin énemini arttirdi ve son derece 6ncelikli bir hale
gelmesini sagladi.

Cayeli’nin bes yil stireli olan Derin Deniz Desarj atik izni yenilendi
(Nisan 2010’dan sonra yururltige girecek) ve bu izin yeni yénetmelik
yurtrliige girdiginde yénetmelik hiiklimlerine gére yeniden
diizenlenecek. Yerel yetkililer ve Bakanlik yetkilileri 2010 senesinin
ocak ayinda bitecek olan iznin suresini uzattilar ve bunun yani sira
denizalti cevher atigi konusundaki bagimsiz bir uzmandan alinan
bilgilerle, teknik verileri g6zden gegirdiler. Uger aylik dénemler halinde
surddrtlen g6zetleme/izlemelerin olumlu sonuclarina istinaden,
Cayeli ve Inmet derin denize bertarafinin, deniz ortamina ve gevresine
zarar vermeyen, guivenli bir uygulama olduguna dair inanclarini
stirdtirmektedir. Bu yéntem, ayrica artan cevher atiklari icin de
madenin bulundugu lokasyonda uygulanabilecek tek ve yegane
yoldur. (Cayeli’nin cevher atiklarinin yarisindan fazlasi gimentoyla
karistinlarak madende geri dolgu malzemesi olarak kullaniimaktadir).

BILMENiZ GEREKENLER

Bu operasyondan cikan cevher atiklari, Karadeniz’de
275 metre derinligindeki oksijensiz bir ortamda gtivenli
bir sekilde muhafaza edilmektedirler. Atiklar
oksitlenmedikleri i¢in stilfrik asit ve metal salinimi
olusturmamakta, béylelikle de gevreye zarar
vermemektedirler. Atiklar stilfitli olup, Karadeniz’in
derinliklerindeki dogal olarak bulunan stilfit agirlikh
ortamla benzer karakterdedir.

Cayeli bu yil, gézetimi arttirarak, bakim igin daha iyi bir
erisim saglayarak ve emme boru hattinin temiz su ile
yikanma ihtiyacini azaltacak sekilde vana konfigtirasyonunu
degistirerek atik sistemini gelistirdi. Deniz suyu, havanin
atiklardan uzaklastirilmasi ve atiklarin batabilmelerini
saglamak icin yogunlugunun alici ortamin yogunlugu ile
benzer halde olmasinin temini icin gereklidir.

23
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HAYIRSEVERLIK VE TOPLUMUN GELISMESI: DOGRU DENGENIN KURULMASI

Sorumlu bir kurumsal vatandas olmak, is yapilan
yerlerden alinanlari vatandaslara geri vermek ve
ekonomik firsatlara erisim imkani sayesinde kalkinma
ve gelismelerine yardimci olmayi gerektirir.

Saglik, egitim ve konutlagsma girisimlerine yapilacak olan
comert bagislar buytik bir fark yaratacaktir ve bu 6zellikle
de kisith maddi imkanlara sahip ktigtik halk topluluklari
icin daha da énemlidir. Ornegin Cayeli'nin gegtigimiz
sene Rize Hastanesi’ne bagisladigi bir klivéz erken
dogum sonucu diinyaya gelmis bir bebegin hayatinin
kurtariimasinda hayati bir rol oynamisti. Yerel konut
edindirme vakfina yapilan bagislar, yasamak igin dtizenli
bir evi olmayan ailelere baslarini sokabilecekleri devaml
ve guvenli ev imkanlari sunmustur.

Bittin topluma yardimimiz dokundugundan emin olmak
icin kisa vadeli hayirsever yatirimlari uzun vadeli
degisimlerin tohumlarini atacak ve herkese yardimi
dokunacak sekilde dengelemek durumundayiz.

Cayeli’nin taslak toplumsal gelisim stratejisi kapasite
gelistirme, egitim ve strdlirdlebilir is projeleri gelistirme
lizerine odaklanmis durumdadir. Cayeli, ortaklasa
calisabilecegi organizasyonlar ve degisim umudu
getirecek, biz gittikten sonra dahi varligini strdtirecek
projelerde katalizator gérevi lstlenmek istemektedir

Toplumdaki cocuklar yerel ilkégretim okuluna yapilan
bagislardan fevkalade istifade etmektedirler.

Toplum

BU YILIN ZORLU KONULARI

» Maden faaliyetlerinin toplumca anlasiimasi

* issizligin baskisi

2010 YILININ ODAKLARI

» Dig iligkiler
» Toplumsal gelisim projeleri

» Yol trafik emniyeti

Cayeli ekibi bu sene sosyo ekonomik degerlendirme stirecini bitirdi
ve bunu satici firma ve miiteahhit kapasitesini arttiran faaliyet
planlari yaratmak amaciyla kullandi. Potansiyel toplumsal gelisim
projelerini tespit etti ve maden patlatmalari, su yénetimi ve is¢i alim
faaliyetlerinin daha iyi anlagilmasinin glivence altina alinmasina
odaklandi. Toplumun, is olanaklari saglamak, mal ve hizmetler
temin etmek, altyapinin olusumuna ve diger toplum projelerine katki
saglamak ve saglik ve egitim kurumlarina cémert bagislarda
bulunmak gibi ytiksek beklentileri vardir. Toplumdan gelecek veriler
de g6z 6ntinde bulundurularak faaliyetlerin ve kaynaklarin éncelik
sirasini belirlemek ve en ¢ok fayda getirecek alanlara yatinmlar
yapmak elzemdir.

Toplumdaki cocuklar yerel bir ilkégretim okuluna yapilan hibe
yardimlardan yararlandilar.

Cayeli, Madenli halkina Bliytikdere iskan Vakfi araciligiyla yardimei
olmaya devam ediyor ve bu katkilar da, yapilarin degerlendirilmesi,
yap! malzemesi ve destegi, prefabrik evler ve uygun evi olmayan
ailelere arazi ve kalici ikamet temininden olusuyor.

BILMENiZ GEREKENLER

“Cayeli’nde davranissal degisimi hedef almak,
etki alanimizi 6zellikle de emniyet, saglik ve
cevresel konularin yerel topluma aktarilabilmesini
gerektirir. Bunun etkili bicimde yapilabilmesi igin,
stirdirdigimdz tim faaliyetlere toplum destegini
de entegre etmeye calisiyoruz.”

Damien Marantelli, Genel Mudtir



OPERASYONLAR LAS CRUCES
Las Cruces
Lokasyon ispanya
—_— Miilkiyet %70
Maden ttirti aclk ocak
Birincil metal bakir
Son urtn bakir katot
Beklenen maden émru 2024
Ortalama rezerv tendrleri bakir — 6,3%

Altyapi iyi korunmus ve her iklime uygun yollar bu
sahaya mukemmel erigim saglamaktadir
Calisan sayisi 222
@ Las Cruces gtiney ispanya'da Miiteahhit 422
— bulunan bir agik ocak madenidir.
2009 6nemli performans olaylar 2010 hedefi 2009 2008 Degisiklik
Emniyet Kayip zamanl yaralanma sikligi 0,7 0,9 0,8 +13%
Kaza ciddiyeti 15 19 47 —60%
Cevre Raporlanabilir cevresel hadise yogunlugu 0,25 6,9 n/a
inlal bildirimi, uyarilar 0 1 0 n/a
Toplum toplum destegi icin ayrilan vergiden sonraki kar % 0,50 0,59 1 n/a
Blylme Cevher Uretimi (000 ton) 930 107 0 n/a
Net gelir (milyon CAD) 9,4 10,8 n/a
Emniyet Emniyet performansi yerel standartlara kiyasla ortalamanin

BU YILIN ZORLU KONULARI

« Mdteahhit kontrolti

+ Emniyet sistemlerindeki bosluklar

2010 YILI ODAKLALARI

» SECA standartlari ve HCP’nin hayata gegiriimesi
(6zellikle yuksekte galisirken)

+ Kisisel emniyet planlarini pekistirmek

+ Muteahbhitlerin egitimi, yonlendiriimesi ve degerlendiriimesi

Las Cruces bu sene kisisel emniyet planlarini yurtrltige koydu ve
egitim, is planlama ve emniyet toplantilari ve emniyet talimatlar
yoluyla yaralanmalarin éntine gecilme bilincinin yaratiimasinda
buytk ilerleme kaydetti. Ciddiyeti Yiiksek Protokol isleri ve bu islerin
muteahhitlerinin emniyet sistemleri igin ¢ikarilmasi gereken izin
islerini kolaylastirdi ve bunun da 2010 senesinde tehlike kontrol
sistemlerinin gelistiriimesine yardimci olmasi ddstindiltiyor.

Ustlindeydi, ancak Inmet standartlarina gére ortalamaydi ve yuizde
13’lk bir artis gosteren (kaydedilen 1.600.000 lizerinde saatin
ylizde 0.9'u) kayip zaman yaralanmalari, 2009 yili i¢in
beklentilerimizin altindaydi. Buitlin kayip zaman yaralanmalari
muteahhit yaralanmalariydi ve bunlarin bir tanesi ciddi bir durumdu
(bir is¢i kivam arttirict tirmiginin igletme takiminin yerini
degistirirken elini parcaladi). Toplam yaralanma sikli§inda ytizde
26’lik bir dliislis gézlemlendi ve yaralanmalarin siddetinde yuzde
60’Ik bir azalma oldu. Ne var ki, sakat birakabilen yaralanma
sikhiginda ytizde 20’lik bir artis g6zlemlendi.

Kasim ayinda yapilan bir emniyet denetimi gelismeye ihtiyac
oldugunu ortaya koydu. Denetimde iki kilit istisnai unsur vardi:
is izni cikarma sistemi yeniden gézden gegirilip ispanyol
yénetmeliklerine tamamen uymak icin revize edilmeliydi ve,
ayrica muteahhitlerin dahil oldugu iletisim ve risk uygulamalari
protokolleri de gelistiriimeliydi.

BILMENiZ GEREKENLER

“Uretim éncelikleri asla emniyet 6nceliklerinin éniinde
gelmez. Bir gbrev fazla tehlikeliyse sahadaki insanlarin
talimatlara uymasi gerekmektedir.”

Juan Roman, Yénetici, insan Kaynaklari
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2009 SECA sonugclari

HEDEFLER SONUCLAR

u Evet

Emniyet ve saglik
egitimlerinin iyilestiriimesi

2010 HEDEFLERI

+ Operasyonel miikemmeliyetin uygulanmasi

+ Plan uygulamasina devam edilmesi

SECA planlarina gére harekete
gecme, asagidakileri
icermektedir:

u ilerlemede

uygulamasi devam

+ tehlike tespiti etmekte

+ ciddiyeti yliksek protokoller Su ve enerji eylem

- atik ve su yénetimi planlari hazirlandi

Toplum gelistirme
planlama sureci
ilerlemede

+ enerji ve sera gazlari
azaltilmasi

+ toplum gelistirme

Tehlike tespiti ve HCP

— SECA standartlari ve HCP’ler
— su ve enerji korumasi

— toplum gelistirme stratejileri

Cevre

BU YILIN ZORLU KONULARI

«izin uyumlulugu

+ Su yonetimi

2010 YILI ODAKLARI

+ Irmaga akitilan desarj izin uyumlari ve gelistirilmis
su analizi ve yonetimi

» Devamli sekilde tasarlanmis zar su aritimi sisteminin DRS
ve temasli su icin yapilandiriimasi

+ Saha tam Uretime ulastiginda, su ve enerji koruma
planlarinin uygulanmasi

Las Cruces bu sene, 6zellikle de Uretim stirecinin baslarinda
cevresel performans icin ¢cok ugrasti. Bu sahada proses suyundan
metallerin ytizde 99’unu basarili bir sekilde aritan ytksek
yogunluklu camur aritim teknolojisi kullaniimaktadir. Ancak su aritim
sistemleri stire¢ boyunca operasyonun yakinindaki Guadalquivir
irmagina desarj edilen emisyonun, limitlerinin altinda olacak
beklentileri karsilayabilmesi icin, istikrarli isletim sartlarina

ihtiyac duymaktadirlar.

Las Cruces’in 2009 senesinde 23 adet suyla alakali vakasi oldu.
Bunlarin hemen hemen ytizde 80’i uyumlulukla ilgiliydi ve cogu

da baslatim stirecinde gergeklesti. Saha Haziran ayinda, senenin
basinda regtilatér tarafindan rutin tetkikler esnasinda alinan su
numunelerinden dolay bir ihlal uyarisi aldi ve Las Cruces de bunun
lizerine detayll bir aksiyon plani sundu. Bu vakalarin cevresel bir
etkisi olduguna inanmamaktayiz.

Suyla iliskin olmayan 15 adet raporlanmis gevresel vaka
gerceklesti. Bunlarin buytik bir cogunlugu muteahhitlerin sahip
oldugu agir ekipmanlarca zarar gértince kirilan hortumlardan

akan petrol atiklariydi. Bizim yargimiza gére Las Cruces'’te 2009
senesine ait bittin vakalarin reel cevresel etkisi dlistik dlizeydeydi.

Las Cruces su aritim sistemlerinde gelistirmeler yapmaya
devam etmektedir.

» 2010 senesi icin devamli bir su tasfiye tesisinin, DRS sisteminin
ikinci kisminin ve guvenilirligi ve maksimum ¢iktiyr saglamak igin
bir dizi tesis gelistiriimesinin bitirilmesi icin temelli bir sermaye
harcama programi planlandi.

+ Las Cruces stirekli atik madde filtrasyon sistemlerinin montajina
olanak saglamak amagcl izin degisikligi icin gerekli izinlere
basvurdu ve gerekli degisikliklerin 2010 senesinin ortalarinda
yerinde olacagini tahmin etmektedir.

» Simdiden daha buytik bir su yénetim esnekligi saglayacak olan
bir saha su yénetim tesisi plani icin bir onay almis durumda
(kuresel plan). 2010 senesinde eklenecek olan ilave sudan
arindirma kuyulariyla birlikte bu, hem su aritim miktarini hem
tesisteki hem de stirekli su tasfiye tesisindeki cukura akan suyun
miktarini azaltacaktir. Devamli su tasfiye tesisi ayrica HDS
nétralizasyon tesisini tamamlayacaktir ve bakim stireci boyunca
antim esnekligi saglayacaktir.

Las Cruces’in kendini isine adamis su yénetim ekibi numune

alma, veri toplama ve raporlamay! kontrol etmektedir. Denetimciler,
sahay! ve sistemleri her hafta ziyaret edip incelemektedirler, su ve
cevre ekipleri Denetcilerle ve bagimsiz danismanlarla yerinde
beraberce calisarak akifer ve yerel yertstu su kitlesini koruma
altina almiglardir. Buttn veriler laboratuar tarafindan raporlanir

ve stre¢ kontrol 6lgeklerinden dogrudan gevrimici dlizenlemeler
icin uygundur.



OPERASYONLAR LAS CRUCES

LAS CRUCES’TE BAKIR URETIMI

Las Cruces kompleks bir hidrometalurjik bakir tiretim
stireci kullanmaktadir ve igletimine su aritimi ve drenaj
kalintisi dahildir. Tesis devaml olarak isletim halindedir,
proses soltisyonunu kompleks boru sistemleriyle kiitleler
halinde pompalamaktadir. Her tlirlli atik beton koruma
yapilarinin icinde muhafaza edilmektedir.

Las Cruces cevher kiitlesi ispanya’nin bu degerli
kaynaginda bulunan Niebla-Posadas akiferinin altinda
bulunmaktadir. Las Cruces yeralti sularini maden
civarindan uzaklastirmak ve cukurun uzagindaki akifere
yeniden enjekte etmek igin lisansh bir drenaj ve
reenjeksiyon sistemi (DRS) kullanmaktadir. Gerektiginde
su yeniden enjekte edilmeden yuksek oranda etkili ters
ozmoz strecinden gegcirilerek arindirilir. Yeniden enjekte
edilmis bdittin sular akiferdeki suyun kalitesiyle
kiyaslanabilir.

Las Cruces’teki artik limitleri yerel Endliltis
diizenlemelerinin standartlarinin altindadir. Her ne kadar
Las Cruces’in 6ntinde bu sene uyumluluk zorluklari
varsa da, Guadalquivir irmaginin ¢evresinde gevresel
bir etki olduguna inanmiyoruz.

Madenin cevresel kontroll ve sistem 2009 uyumlu ISO 14001
olarak sertifikalandiriimigtir ve ilk kurumsal ¢evresel denetimi
2010’da yapilacaktir. Ekip bir su muhafaza aksiyon plani
gelistirmektedir ve bu da operasyon tam uretime gectiginde
yururltige girecektir.

Susuzlastirma ve reenjeksiyon sureci 2009 senesinde iyi isledi.

BILMENiZ GEREKENLER

Las Cruces bir maden sahasinin yakininda kurulu
oldugundan ve burada énemli bir atik baraji sorunu
Sevilla yakinlarindaki bir irmak sistemine ve yerel
biyosfer alanina 1998’de hasar verdiginden gevresel
izinler icin belirtilmis olan gereksinimler istisnai bir
sekilde son derece katidir.

Toplum

BU YILIN ZORLU KONULARI

» Su temizligi hakkindaki toplumun endiseleri
- Istihdam igin y(iksek toplum beklentileri

+ Surmekte olan yasal islemler ve cevresel bir kurulug
tarafindan yapilan ihbarlar

Su kontrolii ve sistem gelisimi Las Cruces icin sabit
onceliklerdir. Operasyon 2009 senesinde ayrica
ekipmani gelistirerek ve risk tespiti ve kontrolti yaparak,
ve cevresel farkindalik egitimlerini arttirarak atiklarin
kontrol edilmesi tizerine yogunlasmistir.

Acik ocagin cevresinde konuslanmis Rio Molinos’un

yani sira Las Cruces restorasyon ve yeniden bitkilendirmesi saha Uzeri
su yénetiminin bir pargasi olmustur. Progressif restorasyon kuslarin
yasama alaninin varligini korumasi ve seyrek su kaynaklarinin
korunmasi icin son derece 6nemlidir.

2010 YILININ ODAKLARI

» Sosyo Ekonomik Degerlendirme Araclari uygulamasi
» Toplum iligkileri faaliyetlerinin genisletiimesi

» Toplum gelistirme stratejilerine ve uygulama stireclerine
destek olacak harici ortaklarin bulunmasi

Las Cruces ekibi, 2008 yilinda DRS lisansi gegici olarak
durduruldugu icin sayginligini yeniden kazanmak amaciyla ¢ok siki
calismistir. Toplumun glivenini kazanmak ve surdlirmek amaciyla
acik iletisim kurmakta ve ¢aba sarf etmektedir. Yerel belediyelerle iyi
iliskilerini stirdurtirken, operasyona ve genel anlamda madencilige
karsi olan bazi cevresel gruplardan ciddi tepkilerle karsilasmaktadir.

Las Cruces’te belirli baglilik stratejilerinin uygulanmasi ve SEAT’in
tam anlamiyla kullaniimasi konularinda kaydedilen ilerleme
bekledigimizden daha yavas seyretmistir. Ekip, Inmet’in SEAT
egitim danismanhgini, 2010 yilinda degerlendirme formlarinin
tamamlanmasina yardimci olmak tizere kullanmaya devam
etmistir. Las Cruces’te toplum bagliliginin genisligini artirmak

icin operasyonla birlikte calismaya devam ediyoruz.

BiLMENiZ GEREKENLER

Las Cruces, saha kosullari, performans ve faaliyetler

ile ilgili iletisim kurmak ve toplumlarin ¢evresel emniyet
ve insan saghgi hakkindaki endiselerini ele almak igin
caba sarf etmektedir. 2010 yilinda baslamak tzere,
ekip, yaklasimini genigletecek ve cevre toplumlarin
surddrdlebilirligini saglamaya yardimci olacak ekonomik
faaliyetleri baslatmaya calisacaktir. Sahanin yakin
zaman iginde karsilastigi zorluk, toplumun gelistirme

ve kalkinma olanaklarinin tespit edilmesi ve azami
dtizeye ulastinimasidir.
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Pyhasalmi

‘| Hmmuuwmmu

Lokasyon Finlandiya

Muilkiyet %100

Madenin ttiri yeralti

Birincil metal bakir

ikincil metal cinko

Son urin bakir ve ¢inko konsantresi

Beklenen maden émr

2018

Ortalama rezerv

bakir— 1,1%
cinko —2,2%

Altyapi yollara yakin ve isletmede
demiryolu baglantisi
Calisan sayisi 218
= Pulunan bir yeral madeni. 5
2009 6nemli performans olaylari 2010 hedefi 2009 2008 Degisiklik
Emniyet Kayip zamanli yaralanma sikligi 0,7 0,4 1,8 —78%
Kaza ciddiyeti 15 10 60 —83%
Cevre Raporlanabilir gevresel hadise yogunlugu 0,20 0,25 0,24 +5%
inlal bildirimi, uyarilar 0 0 0  degisiklik yok
Toplum toplum destegi icin ayrilan vergiden sonraki kar % 0,50 0,17 0,10 +70%
Blylime Cevher Uretimi (000 ton) 1.370 1.396 1.406 -1%
Net gelir (milyon CAD) 47,5 70,7 -33%
Emniyet 2009 yilinda Pyh&salmi, hadiselerin esas nedenlerinin tespit

BU YILIN ZORLU KONULARI

« Trafik konulari (kil pay! atlatilan kazalar)

* Acil durum mtidahale eksiklikleri

2010 YILI ODAKLARI

» SECA standartlari ve HCP uygulamalari

+ SLAM (Dur, Bak, Degerlendir, Yénet) uygulamasi

+ Liderlik becerileri egitimi

Pyhésalmi, emniyet acgisindan iyi bir yil gecirmistir ve emniyet
sistemleri ve egitimlerine odaklanmaya devam etmektedir. Yalnizca
tek bir kayip zamanli yaralanma yasanmistir ve kayip zamanli
yaralanma sikhgi ylizde 78’den yalnizca ytizde 0,4 oranina
indirilmigtir. Bu ayni zamanda yaralanma ciddiyeti oranina da ytizde
83’lk bir azalma olarak yansimistir. Toplam yaralanma sikhgi
ylizde 74 oraninda azalmis ve calismaktan alikoyan yaralanma
sikhgi ylizde 58 oraninda azalmistir.

edilmesi ve riskleri azaltacak ve gelecekte meydana gelebilecek
kazalar icin eylem énerileri sunacak hadise sorusturma ve analiz
streclerine yeni bir yaklagim uygulamistir. Ayni zamanda primer
kiriclyr otomatik hale getirmig, bu sayede iscilerin hava kaynakli

toza maruz kalislari sinirlandiriimis ve mesleki saglik iyilestiriimistir.

Basarilarina ragmen Pyhdsalmi, ciddiyeti ytiksek protokol
sistemlerini daha da iyilestirmesi gerektigini gésterecek birkac adet
yuksek risk potansiyelli kil payi atlatilan kaza yasamistir. HCP
uygulama stireci 2009 yilinda baglatiimigtir. Pyh&salmi’nin yenileme
emniyet lisansi egitimi, Inmet’in tim HCP’lerine bir giris asamasini
icermistir ve HCP temsilcileri atanmistir.

Pyhasalmi yeni liderlik ve risk yénetim protokoltimtiz olan
“operasyonel mikemmeliyet’i uygulamaya baslamis durumdadir.
Bu, gelecekte ciddi tehlikeleri tespit etmemize ve énlememize
yardimci olacaktir.

BILMENiZ GEREKENLER

“Sifir zarar yaklasimina baglilik duyuyoruz.”

Kimmo Luukkonen, Genel Mtidtir ve Yénetim Kurulu Uyesi



2009 SECA sonugclari

HEDEFLER SONUCLAR

u Evet

Emniyet ve saglik egitimlerinin
iyilestiriimesi

OPERASYONLAR PYHASALMI

2010 HEDEFLERI

+ Operasyonel miikemmeliyetin uygulanmasi

+ Plan uygulamasina devam edilmesi

SECA planlarina gére harekete u Evet
gegme, Sunlar dahil:

+ tehlike tespiti

+ ciddiyeti yliksek protokoller

+ atik ve su yénetimi

 enerji ve sera gazlari azaltiimasi

* toplum gelistirme

— SECA standartlari ve HCP’ler
— su ve enerji korumasi

— toplum gelistirme stratejileri

Cevre

BU YILIN ZORLU KONULARI

» pH seviyelerinin ve atik madde bertarafinin kontrol(

+ Atk havuzlarindan ¢ikan su sizintisinin azaltiimasinin
ve Pyhdjarvi Géli’'nu etkilenmemesinin saglanmasi

» Birden cok endustriyel, belediye ve tarimsal kaynaktan gelen
ve uzun zamandir devam eden gél kirliligine karsi etkili ve
musterek bir yaklasim lizerinde mutabik olunmasi

2010 YILI ODAKLARI

+ Kapatma planinin glincellenmesi

» Sizinti sularinin Pyhdjérvi Golu tizerindeki etkilerinin
azaltiimasina yardimci olmak tizere bir sulak alan tipi test
kurulumunun eklenmesi

+ Bir biyogesitlilik planinin olusturulmasi ve su ve enerji
planlarinin uygulanmasina devam edilmesi

Pyh&salmi’nin cevresel performansi 2009 yilinda iyilesme
kaydetmistir. 2008 yilinda meydana gelen 15 hadiseye kiyasla bu
yil toplam 13 hadise gerceklesmistir. Bir énceki yil meydana gelen
15 raporlanabilir olaya kiyasla bu yil yedi olay meydana gelmistir.

Raporlanabilir ttim hadiseler pH atik madde limitinin agiimasi
nedeniyle gerceklesmistir. Pyh&dsalmi’nin izni herhangi bir sayisal
atik madde limiti icermemekteydi ve 2007 sonlarinda yayinlanan
simdiki izin, dahil edilen yeni limitler nedeniyle zorlayici olmustur.
Saha, pH limiti uyumlulugunun saglanmasina yardimci olmak icin
otomatik bir sizinti kontrol sistemi kurmustur. Bes adet d6ktlme
olayl meydana gelmistir (d6rdu petrol ve biri kimyasal olmak tizere)
ve hepsi de cevreye yayllmadan 6nce mudahale edilerek kontrol
altina alinmigtir. Bir toz agsimi meydana gelmistir (cevher isleme
tesisinde, bakim bélimd tarafindan dtzeltilmistir) ve herhangi

bir su cekme limit agimi yasanmamistir. Su ile ilgili raporlanabilir
hadiselerin sayisi yedi olarak kalmistir. Bu hadiselerin altisi,
Pyhasalmi yliksek pH sizintisini kontrol etmek tizere calisirken
yilin ilk yarisinda meydana gelmistir.

iyilestirilmis cevresel farkindalik, hadise raporlama ve
takip surecleri, dérdlncu ceyrekte daha az sayida su ile
ilgili hadise, daha iyi uyumluluk ve daha dustk dékulme
sikhgiyla sonuclanmistir.

Pyhasalmi ayni zamanda 2009 yilinda ana atik havuzu lzerinde
6nemli yapisal iyilestirmeler gerceklestirmis ve su geri déntstiirme
ve atik su isleme projelerinde iyi ilerleme kaydetmistir. Su ve enerji
koruma cabalari, toplam su ttiketimini yltizde 12 oraninda azalmigtir
ve toplam eneriji tliketimi de neredeyse ylizde 3 oraninda azalmistir.

BILMENiZ GEREKENLER

Pyhasalmi, toplumun ayrilmaz bir pargasidir. Maden elli
bes yildir igletiimektedir ve iscilerinden bazilari tgtincu
nesil calisanlardir.
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SECA STANDARTLARI VE HEDEFLERIYLE UYUM

Kurumsal stirdurtlebilirlik standartlari ve hedefleriyle
uyumlu hale gelinmesi artan bir stiregtir ve zaman iginde
pek cok farkli alanda atilan ktictik ve buytk adimlardan
olusmustur.

2009 yilinda Pyhésalmi, bu operasyonu uyumluluga
daha da yaklastiran pek cok kilit alanda énemli adimlar
atmistir:

+ emniyet sertifikasi egitiminin bir parcasi olarak Inmet’in
CYP’lerine basit bir giris sunma asamasindan, her bir
protokolden sorumlu CYP temsilcilerinin atanmasi
asamasina bir gecis kaydedilmistir

+ harici bir danisman tarafindan saglanan iki
katiimcidan ve kapsamli bir maden kurtarma sistemi
degerlendirmesinden olusan bir acil durum plani
testi yurdtilmustr

+ cevresel yénetim sistemlerini tam SECA uyumuna
daha da yakinlagtirmistir

+ 2010 yih icin basit bir biyocesitlilik plani olusturma
hedefi koymustur, ki bunu yapan ilk
operasyonlarimizdan biridir

+ 2010 yilinda toplam su tliketimini ytizde 8 oraninda
azaltma konusunda daha iyi ilerleme kaydetmeyi
beklemektedir

- toplum iligkilerini daha iyi hale getirmek ve bir toplum
gelisim stratejisi gelistirmek amaciyla SEAT’|
kullanmaya baslamistir

* genis bir astrofizik arastirma tesisi haline gelmek igin
bélgeyi desteklemeye devam edecekiir.

Toplum

BU YILIN ZORLU KONULARI

» GOl suyu kalitesine dair endiseler
» Maden yakinlarinda toz kontrolu

» Sosyo ekonomik maden kapanis etkilerinin planlanmasi

2010 YILI ODAKLARI

» Sosyo Ekonomik Degerlendirme Araclari (SEAT)'In
tamamlanmasi

» Kapanis i¢in sosyal planlama dahil olmak tizere toplum
gelisim stratejisinin baglatiimasi

Pyhésalmi, her daim toplumla iyi iligkiler i¢cinde olmus, istihdam
saglayarak karsilikli fayda saglamaya calismis, cevreyi korumus ve
rehabilite etmis ve toplum projelerini desteklemis, uzun yillardir
strdurtlen bir operasyondur. Finlandiya’nin vergi yapisi, maden
vergilerinin buiytk béldmuntn topluma geri dénmesini ve
operasyonun yakinindaki beldenin, Finlandiya’nin en zengin
toplumlarindan biri haline gelmesini saglayan bir yapidir.

Pyhé&salmi’de kimyasal acil durum mudahalesi igin hazirlaniimaktadir.
Pyhé&salmi, 6nlimtizdeki sekiz yil icinde mineral rezervlerimizi
tamamladigimizda, isgtictiniin yaklasik ylzde 25’ine tekabdl eden 50
yeni calisan istihdam etmis ve egitmis olacaktir.

Kapanigin ardindan olanaklara odaklaniimasi 6nemlidir ve
Pyhésalmi’nin Pyhdjérvi'ye olan destegini gdzler dntine stiren
nedenlerden biridir. Bu, bélgede ytiksek profilli bir astrofizik
arastirma merkezinin (ki bu merkez ileride becerili yerel isciler icin
potansiyel bir istihdam kaynagdi olacaktir) surdurtlen ¢alismalari

da icermektedir. Sivil toplum érgtitlerine yapilan mutevazi bagislara
ek olarak, Pyhdsalmi ayrica Pyhéjarvi Gli’ntin su kalitesinin
artinlmasina yardimci olmak lizere tasarlanmis msterek projeye
de finansal ve teknik destek sunmaktadir.

Pyhésalmi belirli bagihhk stratejilerini uygulamaya baslamistir
ve Sosyo Ekonomik Degerlendirme Araglar’ni tam olarak
kullanmaktadir ancak ilerleme beklenenden yavas seyretmistir.

BILMENiZ GEREKENLER

Pyhésalmi’nin yaklasik sekiz yil icinde kapanmasi
beklenmektedir. Kalan zaman icinde madenin
amaci galiganlarinda, miteahhitlerinde ve
tedarikgilerinde beceri yaratmak ve toplum icin
gelecekte istihdam olanaklari saglayabilecek
ekonomik firsatlari tetiklemektir.



OPERASYONLAR TROILUS
Troilus
— - Lokasyon Kanada
= Miilkiyet %100
— = Maden tiirii acik ocak
Birincil metal altin
— —_ ikincil metal bakir
— =_ .; Son Grin altin dore ve bakir konsantresi
E—————————— Beklenen maden émrii -
.'= E; Ortalama rezerv tendérleri altin — 0,5 gram/ton
- - — bakir — 0,1%
M— =" Altyapi yol ve dmiryollarina yakin
;—- _= Calisan sayisi 124

_ == Muteahhit =
Troilus Quebec, Kanada’'da _— s
bir acik ocak madenidir. - =
2009 6nemli performans olaylari 2010 hedefi 2009 2008 Degisiklik
Emniyet Kayip zamanli yaralanma sikligi 0,7 1,3 0,9 +44%

Kaza ciddiyeti 15 34 14 +143%
Cevre Raporlanabilir gevresel hadise yogunlugu 0,25 0,66 0,82 —20%

inlal bildirimi, uyarilar 0 1 2 -50%
Toplum toplum destegi i¢in ayrilan vergiden sonraki kar % 0,50 0,10 0,20 -50%
Blylime Cevher Uretimi (000 ton) 3.000 6.000 5.800 +3%

Net gelir (milyon CAD) 105,3 29,7 +255%
Emniyet Bu zorluklara ragmen, Troilus her bélimtnde emniyet programlarini

BU YILIN ZORLU KONULARI

+ Yiksek calisan eksilmesi

+ Ocagin dip kismindan maden ¢ikarma

2010 YILI ODAKLARI

» Emniyet programlarinin strdurtimesi

» Bunlarin CYP ve hadise sorusturma ve analiz stiregleriyle
gliclendiriimesi ve desteklenmesi

Troilus’taki emniyet performansi 2009 yilinda beklendigi

gibi olmamistir ve kapanis stirecine yaklastik¢a karsilastiklari
operasyonel zorluklari yansitmistir. Deneyimli calisanlarin cogu
baska yerlerde yeni olanaklar arayisina diserek islerinden
ayrilmistir. Bu calisanlarin bazilari inbar strelerini cok kisa

tutarak yerlerine hizla yeni calisanlarin gegcmesi veya egitilmesi
zorunluluguna neden olmustur. Sakat birakan yaralanma sikligi

ve kayip zamanh yaralanma sikhgr 2008 yilinda ytizde 75 oraninda
artmistir. Yaralanma ciddiyeti ylizde 143 oraninda (14’ten 34’e)

ve toplan yaralanma sikligi ylizde 44 oraninda artig géstermistir.

surddrmds, t¢ CYP protokollinu uygulamis (yuksekte ¢alisma, arac
enerjisi ve kilitleme) ve yeni bir hadise sorusturma analiz araci
kullanmaya baslamistir. Madencilik emniyeti 2009°da ézellikle
zorlayici bir konu olmustur ¢tinkd Troilus, tahkimatin sinirl calisma
alanlari nedeniyle bir sorun tegkil ettigi ocagin dip kisminda
madencilik faaliyetlerini stirdtrmustdr ve buralarda ocak duvari
daha yuksek oldugu i¢in ¢6kme riski daha fazladir. Bu riski
yonetmek ve iscilerin emniyetini saglamak igin, Troilus kiigtik
hareketleri tespit etmek icin her sekiz dakikada bir ocak duvarini
tarayan bir radar Unitesi kullanmigtir.

BILMENiZ GEREKENLER

Emniyet, Troilus’ta glinltik operasyonlara eksiksiz
entegre edilmektedir. Gegen yillar igcinde emniyet
kilturtnu gelistirmistir ve operasyon yavasladik¢a bunun
faydalarini gérmektedir.
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2009 SECA sonuglari

HEDEFLER SONUCLAR

u Evet

Emniyet ve saglik
egitimlerinin iyilestiriimesi

2010 HEDEFLERI

+ Operasyonel miikemmeliyetin uygulanmasi

Plan uygulamasina devam edilmesi

SECA planlarina gére harekete u Evet
gecme, asagidakileri icermektedir:

+ tehlike tespiti

+ ciddiyeti yliksek protokoller

+ atik ve su yénetimi

+ enerji ve GHG azaltiimasi

* toplum gelistirme

— SECA standartlari ve HCP’ler
— su ve enerji korumasi

— toplum gelistirme stratejileri

Cevre

BU YILIN ZORLU KONULARI

+ Cevher stok sahasi etrafinda toz olmasi

+ Cevre ekibinin yeniden organize edilmesi
ve standartlastiriimasi

Kapatmayla ilgili konularin kanunlarla birlikte sonlandiriimasi

2010 YILININ ODAKLARI

Kapatma faaliyetleri (saha ekibi yénetimi
ve uzman muteahhitler)

Duzenleyicilerle anlagsmaya varilmasi (nihai ayrintili plan,
toz ve atik restorasyonu)

Kapatma stirecinin, varlik satiglarinin ve s6ktim faaliyetlerinin
denetlenmesi ve gézetimi

+ Sahanin, kapanigin ardindan emniyetli, uygulanabilir ve etkili
bir gézlem stireci icin hazirlanmasi

Saha restorasyon calismalari iyi ilerlese de, Troilus 2009 yilinda
cevresel performansla ilgili zorluklar yasadi. Meydana gelen hadise
sayisi 2008’de 29°dan 28’e indi ancak 18 raporlanabilir dékiime ve
bir raporlanabilir atik su seviyesi hadisesi dahil olmak lizere 24
petrol driinii dékilmesi yasandi. Ug raporlanmasi gerekmeyen
hadise arasinda bir basarisiz limitsiz toksisite testi, bir toz hadisesi
ve bir bagimsiz glikol dékilmesi yer aldi. Saha ayni zamanda JP
sondaj kuyusundan ¢ikan su, cevher yiginindan kaynaklanan toz ve
Chibougamau’da ray hattinda meydana gelen konsantre birikimiyle
ilgili olarak ihlal bildirimi aldi. Bu olaylardan higbirinin gevresel etkisi
yoktu ve tlim dékdlmeler derhal temizlenip denetcilere raporlandi.

Troilus nihai kapanis planini 2009’da tamamladi ve yerel yetkililere
sundu. Genel anlamda kapanis konseptleri degismedi. Ayica,
cevher igsleme fabrikasinin soktimesi ve ilave incelemeler ve
tasarim ¢alismalariyla ilgili artirilmis provizyon harig, sahanin
degerlendirilmesi icin 6ngdrilen maliyetler de degismedi. 2009
yilinda harcanan 3,4 milyon CAD dabhil olmak tizere, son (g yil
boyunca burada eszamanli islah i¢in 4 milyon CAD harcadik. 2009
yilinda, operasyon toplamda 180 hektarlik bir araziyi eski haline
getirdi, yeni kapanan endustriyel arazileri arindirdi ve rehabilite etti
ve buytik miktarda birikmis bulunan plastik ve kauguk materyalin
geri déntigtimunu sagladi.

BILMENiZ GEREKENLER

Troilus, Cree toplulugu ve bélgesel yoneticilerle agik ve
dtizenli iletisim kurarak en son kapanis planini gelistirdi.
Ontimtizdeki iki yil igin en biiytik 6nceligi sorumlu sekilde
kapanigi gerceklestirmektir.



OPERASYONLAR TROILUS

KADEMEL! ISLAH: KOMSULARIMIZA SAYGI DUYMAK

Troilus’un yerel toplumda iyi bir adi ve iyice oturmus
uzun stireli iligkileri vardir. Yonetime glivenilmektedir
ve maden 1995’ten beri Mistissini’deki Cree ile beraber
ortak uygulama komitesi altinda calismaktadir.

Bu iligkiler, operasyon kapanisa dogru giderken yardimci
olmuslardir, 6zellikle cesitli esdlizeltim ve yeniden
bitkilendirme seceneklerinin avcilik tizerindeki olasi
etkileri hakkinda konusurken, gelecekteki arazi kullanimi
hakkinda fikirler ve tercihler toplarken ve Cree teknik
danigsmani dahil olmak tlizere insanlardan kapanis plani
hakkinda yorumlar isterken.

“Ana ocagin isletmesi Nisan 2009da durduktan beri
yapilan igin kalitesinden ve miktarindan gergekten
memnunum. (Islah programinin) sonuclari muazzam.”

— George Awashsish
(geleneksel aborijin tuzak bélgesinin haklarini elinde tutan
ailenin gevresel delegesi)

Toplum

BU YILIN ZORLU KONULARI

» Maden kapatma konulari hakkinda toplum endiseleri
(is, cevre korumasi)

+ Calisanlarin Degisimi

2010 YILININ ODAKLARI

- lyi iligkileri, acik iletisimi ve toplum gtivenini korumak
+ lsgilerin yeni islere gegisine yardimci olmak

» Toplum igin belirgin bir pozitif tecrtibe yaratip pozitif bir
miras birakmak

Troilus kapanma islemine baslayinca toplumun gtiveni ve destegini
ve isletme icin sosyal iznini korumayi basardi. Birgok isten cikartma
olmus olsa da, bunlarin sonucunda hi¢ bir sikayet olmamasi,
kismen madenin ¢alisanlariyla ve yakindaki toplumlarla, isten
cikartmalarin ne zaman yapilacagdi hakkinda konusmalar da dahil
olmak tizere agik iletisim iginde olmasina kismen de adil isten
cikartma tazminatlar ve tecrtibeli calisanlara kapanisa kadar
sunulan galisma tesviklerine baglidir. insan kaynaklari departmani
ayni zamanda c¢alisanlara bélgede yeni isler bulmalari konusunda
da aktif olarak yardimci olmaktadir.

Troilus’ta kademeli yeniden bitkilendirme ve agik maden ocaginin
suyla doldurulmasi. Kapanistan 6nceki kademeli islah, Cree topluluguna
yaklasimimizi géstermeye yardimci olmustur.

Yerli Mistissini Band 1slah yaklagimimizla hemfikirdir ve alana
erisimin saglanmaya devam edecegini, gelecekteki avlanma
ihtiyaclarinin g6z éntine alindigini ve toplum tarafindan
secilmis iki Cree’linin gevresel gdzlem ekibine katiimak tizere
egitileceklerini 6grenmekten memnunlar. Mldmkuin oldugu
yerlerde, arazinin kullanilabilir bir av alani olarak kalmasi igin
gerekli ayarlamalar yapiimigtir.

BILMENiZ GEREKENLER

Bu isletmenin basarisinin bir béltimd, Cree toplulugunun
beklentilerine ve geleneklerine tam saygidan
gelmektedir. Troilus madenin yasaminin her adiminda
yapici, saygil ve destekleyici sekilde toplumla

birlikte calismistir.

Cree ile Birlesik Uygulama Anlagsmasi

Mistissini Band ile bir anlagsma. Anlagsma Troilus ve
Cree toplulugu arasindaki iliskiyi resmiyete doker ve is
olanaklari, tstlenme ve cevresel denetim konularinda
taahhditler igerir.

‘Troilus Anlagsmasi bir yatirimcinin ve yerli Cree’lilerin
ortak cikarlari icin nasil birlikte calisabileceklerini
gosteren pozitif bir anlagsmadir.’

Eeyou Eenou Nation (Subat 2002)

Birlesik anlasma hakkinda daha fazla bilgiyi Troilus
Anlagsmasini Uygulamak: Madencilik Endlistrisinde Cree
is ve Hizmet Kontratlarinin Birlesik incelemesi (2008)
(Implementing the Troilus Agreement: A Joint Study of
Cree Employment and Service Contracts in the Mining
Industry) web sitemizde www.inmetmining.com)
bulabilirsiniz.
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Ok Tedi
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Ok Tedi Papua Yeni Gine’de bulunan bir agik ocak madenidir.

Lokasyon Papua Yeni Gine
Muilkiyet %18

Maden ttirti aclk ocak

Birincil metal bakir

ikincil metal altin

Son trtn bakir konsantresi
Beklenen maden émru 2014

Ortalama rezerv tendrleri bakir - 0,8%

altin — 1,1 gram/ton

Altyapi konsantre boru hatti ve nehir baraji
Calisan sayisi 2141
Mtiteahhit 2.000

BiLMENiZ GEREKENLER

Su anda Ok Tedi madeninde ytizde 18’lik bir 6zsermaye
payina sahibiz ve bu sahada gtinltik operasyonlari
yurtitmuyoruz. 2010 yilinda, 6zsermaye payimizin ytizde
bes oraninda net izabe gelirine donusttrtimesini
bekliyoruz. Bu durumda, hissedar olarak katilimimiz ve
su andaki maden 6mrtine gére ekonomik katilimimiz
sona erecektir.

Ok Tedi’nin diger hissedarlari PNG Stirddirtilebilir Geligim
Programi Limited (Sustainable Development Program
Limited (ytizde 52)) ve PNG Hiktimeti'dir (PNG
Government (ylizde 30)). PNG Hukimeti dogrudan
6zsermaye sahibidir (ylizde 15) ve ayni zamanda Bati
Bélgesi (ylizde 12,5) ve maden alanindaki arazi sahipleri
(ylizde 2,5) adina da hisse sahibidir.

Emniyet

BU YILIN ZORLU KONULARI

+ Emniyet sistemlerindeki eksiklikler

-+ Hafif arag kazalar

2010 YILI ODAKLARI

+ Risk yénetimi, ving¢ ylikleme hareketleri, izolasyon
ve ise uygunlukla ilgili standartlar

+ OH&S emniyet uyumlulugu danismak etkililiginin izlenmesi
ve dlcllmesi

-+ Standart bir belge kontrol sisteminin kurulmasi

Ok Tedi’nin emniyet standartlari ve performans kaydi dlinya
genelinde gelistiriimekte olan cogu madenden daha iyi seviyede
olsa da, 2009 yilinda éltimle sonuglanan bir kaza meydana
gelmistir. Bu kazada calisanlardan biri bir kaynak ytzeyinin

6n i1sitma igsleminde oksi-asetilen yerine propan kullanmis ve
patlamaya neden olmustur. Inmet gibi, Ok Tedi Mining Limited
(OTML) de isciler icin “sifir kaza” amacini hedeflemektedir ve
yaralanma ve 6limctil kazalari azami ciddiyetle ele almaktadir.
Hadise kapsamli bicimde sorusturulmustur ve bdyle bir kazanin
tekrar meydana gelmesinin engellenmesi icin 6nlemler alinmistir.

Bu trajedinin akabinde OTML genel middiru ¢alisanlarla emniyetin
6nemi ve her bir calisanin tim emniyet sistem standartlarini ve
protokollerini izleme zorunlulugu hakkinda konugmustur. OTML
ayni zamanda aylik “emniyet glinleri” organize etmistir. Bu
glinlerde, yoneticiler glin boyu denetim yapmis, incelemelerde
bulunmus ve personelle konusmustur.

Ok Tedi, 2009 yilinda hem kayip zamanli yaralanmalarda hem de
sakat birakan yaralanmalarda bir azalma raporlamistir. Kayip
zamanli yaralanma sikligi dlistik 01 oraninda muhafaza edilmistir.
Sakatlanma yaralanma sikhgi 2008 yilinda 0,3 oranindayken,
0,2’ye indirilmistir. Artan hafif ara¢ kazalar bir endise konusu
olmustur ve ele alinmistir.

BILMENiZ GEREKENLER

Emniyet yénetim sistemlerinin yani sira, OTML ayni
zamanda calisan sagligiyla ilgili pek cok inisiyatif
almistir. Bunlara yerel hastanenin isletiimesinden
toplum saglik personelinin egitimlerinin
desteklenmesine kadar pek ¢ok faaliyet dahil
edilmistir. OTML liderleri, calisanlarin saghginin
korunmasi gerektigine ve ¢alismaya uygunlugun,
calisanlarin emniyetinin saglanmasinin bir uzantisi
olduguna inanmaktadir.



Cevre

BU YILIN ZORLU KONULARI

» Atik kumlarindaki asidite seviyesi

- Siilfur giderme tesisinin performansi

2010 YILININ ODAKLARI

» Atik kumlardaki asiditenin azaltiimasi
- Siilfur giderme tesisinin performansinin artirilmasi

+ Asiditenin azaltilmasi igin nehre eklenen kire¢ tasi icin
en etkili formatin tespit edilmesi (kati, ezilmis veya tortu)

Ok Tedi’nin karsilastigi en buyuk zorluk, madencilik
operasyonlarinin gevre lzerinde yarattigi hasarin yonetimi ve
hafifletiimesidir. Maden, irmak ekosistemleri tizerinde édnemli etki
yaratmistir ve bunun sonucu olarak yerel toplumlarin geleneksel
gecimleri etkilenmis ve bunun sonucu olarak da Ok Tedi ve Fly
Nehirlerinin gériiniimt ve durumlari degisime ugramistir. Ok Tedi
ve Fly Nehir sistemlerinin cevresel izlenmesi ve bu nehirler
lizerinde surddrtlen arastirmalar Ok Tedi’nin odaklandigi énemli
noktalardan olmaya devam etmistir. Bu ¢aligmalar, madenin ¢evre
lizerindeki belgelenmis etkisine yanit olarak strddrdlmustur. Nehir
sistemine dair bilimsel bilgilerin artirlimasi adina pek ¢ok arastirma
projesi yur(ttilmdstlr ve Ok Tedi, dlinya genelinde bilimadamlari ve
arastirma kurumlariyla bu projeler tzerinde igbirligi yapmistir. Bu
arastirmalar maden kapanisinin sonrasinda da devam edecek
sekilde planlanmisgtir.

OPERASYONLAR OK TEDI 35

Orijinal Ok Tedi projesi, Ok Ma’da genis bir atik barajini icerecek
sekilde tasarlanmisti ancak Ok Ma atik baraji temelleri, 1984 yilinda
bir ingaat esnasinda meydana gelen toprak kaymasi nedeniyle
hasar gérmusti. O zamandan bu yana ve PNG hiikimetinin de
onaylyla, atiklarin cogu dogrudan Ok Tedi ve Fly nehir sistemlerine
bertaraf edilmisti. Bunun nedeni de, stabil olmayan dag bélgesi,
jeolojik formasyonlar ve ¢ok yliksek yagmur miktari nedeniyle
alternatif atik depolama yontemlerinin fizibil olmamasiydi. Atiklarin
Ok Tedi Nehrine birakiimasiysa, sediman ve setstu tagkinini
artirmaktadir ve bu atiklarin iginde bulunan silfir minerallerinden
olusacak potansiyel asit olasiligini artirmaktadir.

Sediman birikiminin azaltilmasi igin nehrin dibinin taranmasina ek
olarak, operasyon, stilflir giderme tesisi icin 6nemli bir sermaye
yatinmi yapmistir. Su anda ¢ikariimakta olan cevher stilfur icerigi
bakimindan ¢ok zengindir ve mtidahale edilmedigi stirece asit
tiretme olasiligi mevcuttur. Tesis atiklari 2009 yilinda islemeye
basladi ancak gerektigi performansi sergileyemedi. Uzerinde
modifikasyonlar yapildi ve programin plana uygun bicimde
ilerlemesi ve hedeflerini karsilayabilmesine yardimci olmasi icin
ikinci bir tarama daha yapildi.

Asit drenaji potansiyelinin azaltiimasina yardimci olmak tizere
Ok Tedi ayni zamanda nehre kiregtagi ekledi. ikinci ocak 2009
yilinda acildi ve bir ekipman filosu kullanima hazir kirectasi
miktarini artirmak lzere operasyona alindi.

Revize edilmis kapatma plani 2009 yili sonunda ibraz edildi ve bu
planda nehir sistemi izleme, tarama ve diger kapatma faaliyetleri
icin 17 milyon* CAD’lik varlik ayirma ydkumltltkleri artigini
gerekli kildi.

* Inmet’in hissesi %18

BILMENIZ GEREKENLER

Madencilik hem Bati Bélgesi, hem de PNG’ler icin buytik
bir is katki saglayicisidir ve PNG’nin toplam ihrag
gelirlerinin ytizde 32’sini teskil eder.

Ne var ki eger stilftir arindirma tesisinin performansi
atiklardaki stilfiir seviyelerini daha iyi kontrol etmek adina
tatmin edici sekilde gelistirilemezse, bu durumda tesis ya
yliksek stilfiir seviyelerinde ve artan cevresel risklerle
calisacak yada kapanacaktir.
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Toplum
BU YILIN ZORLU KONULARI

Maden kapanmasi veya devametmesi sorunlari

» Tabubil yakinlarinda altin arayicilari
(potansiyel sivil itaatsizlik sebebi)

2010 YILI ODAKLARI

Maden kapatma konusunda kamuya acik toplantilar
ve danigmanlik

+ Taubil yakinlarindaki altin arayiciliari ile ilgili sorunlar

Maden kapatildiginda ya da islemlerini azalttiginda
Tabubillerin desteklenmesi ve ydnetilmesine dair sorunlar

Halkla iligkiler Ok Tedi’de her zaman ytiksek bir éncelige sahip
olmustur ve halkla iligkilerin toplumla aligverisi ve gelistirme
standartlari dlinyadaki birgok madene kiyasla daha kapsamli ve

BiLMENiZ GEREKENLER

Ok Tedi’deki maden faaliyetleri, 2001 senesinin kasim
ayinda Papua Yeni Gine htikimeti tarafindan gecirilen
entegre bir telafi ve gelistirme paketi araciligiyla
etkilenen toplumlarin rizasiyla devam etti. Yasama
paketin birkac ytizyil boyunca Fly ve Ok Tedi irmak
sistemlerinde deneyimlenecek olan gcevresel etkilerine
istinaden uygun seviyede bir telafi paketin devaml olarak
gbzden gegirilmesini sagladi.

OTML’nin maden tarafindan etkilenmis her bir toplulugun
yerinde Toplum Maden Devamlilik Anlasmasi (CMCA’lar)
160 koyu kapsamaktadir. Bu anlasmalar 2007 senesinde
tekrardan mizakere edildiler ve 2001 senesinin
yasamasinda 6n gortlen zarardan cok daha fazla zarar
iceren dogrudan telafi, artan toplum gelistirme fonlamasi,
yansiyan cevresel etki uygulamalari ile sonuglandilar.

OTML’nin amaci etkilenen toplumlarin saglikl, egitimli ve
ekonomik olarak 6zglr olmasi ve maden kapandiginda
yeterli miktarda gidaya erisimlerinin olmasidir.

Revize edilmis CMCA’lar etkilenen bélgede kalkinma
projelerinin fonlanmasini alt seneligine yillik minimum
7 milyon CAD olacak sekilde revize etmistir. Hlikiimet
ayrica kendisine ayriimis ytizde 30’luk kesimin altida
birini etkilenen bélgedeki kalkinma projelerine ayirdi.

Daha fazla bilgiyi Ok Tedi’nin web sayfasinda
bulabilirsiniz www.oktedi.com.

geliskindir. Bu sene OTML topluma daha iyi hizmet etmek icin North
Fly Saghk Hizmetleri Programini yurtrltige koydu ve su konulardaki
fikir aligverisine basladi. Detayli bir iletisim plani ve énerilen maden
6mru uzatma sunumu gelistirildi ve sunum kamuoyuyla
bulugsmalarda sakinlerin madenciligin devaminin getirileri ve
zorluklarini daha iyi anlamalari amaciyla kéylere sunuldu.

Madenin — ekonomik faaliyetleri, is verme ve altyapi gelisimi
basta olmak tizere — Bati Bolgesi ve PNG'ye sagladigi 6nemli
refah diizeyine ek olarak 6nemli baghliklarin olusmasina
sebebiyet verdi. Ok Tedi madenden sonraki yagsama istinaden
Bati Bélgesi toplumlariyla ve htiikiimetiyle yogun bir igbirligi
icinde calismaktadir.

Allvyal altin arama son zamanlarda Ok Tedi’'de 6nemli bir halkla
iligkiler sorunu haline geldi. Altin arama bir¢cok yeni gégmeni
bélgeye getirmektedir ve birgok aile igin dnemli bir gelir kaynagidir,
ancak tartismalara sebebiyet verebilecegdi gibi mevcut hizmetleri de
6nemli éictide sekteye ugratabilir. OTML Bati Bélgesi hiiktimetini
arayicilar icin egitim verme ve artan yerel bireysel madencilik
faaliyetini duizenleyerek arayicilarin varliginin uygun sekilde
yénetilmesi konusunda cesaretlendirdi.

TOPLUMUN FAYDALARI:
OK TEDI’'DE EGITIM VE SAGLIK

OTML toplumsal kalkinma projelerinin odaginda kadinlar
ve cocuklar icin egitim vardir ve bircok kdyde diizenlenen
atélyelerde bu egitim saglanmistir. Atélyeler ve diger
inisiyatifler liderlik yetilerini toplum saglk sorunlarini
hedef almaktadirlar ve bunlara HIV farkindaligi, cocuk
istismari, kadinlara kargi siddete kargi gelme, ve gocuk
bakimi dahildir.

Ekonomik kendi kendine yeterlilik tarimsal kaynak
paketleri, egitim merkezleri ve toplum tarim inisiyatifleri
ile desteklenmistir. OTML ayrica perakendecilik ve
yeniden satim icin mal tretimi konusundaki kurslar

da koordine etmektedir.

OTML kiralanan maden bélgesindeki isgticline ve
koyltlere ytiksek seviyede saglik hizmetleri sunmaktadir.
Hizmetler Tabubil Hospital and Health Centre ve kdyler
icin temel ilk yardim ve cocuk dogumu konusunda
egitimli bakicilar araciligiyla gerceklestiriimektedir.

Doktorlar ortalama yasam beklentisinin 30 yildan 50 yila
ciktigini belirtmislerdir ve ¢cocuk 6lim oranlarinda da
maden gelmeden 6nceki oran olan binde 129’dan binde
15’e varan bir dtistis g6zlemlenmistir. Kéylerdeki 40
kilometrelik bir capa dagilmis sitma vakalari cocuklarda
ylizde 70’ken ytizde 15’ten de az bir saylya kadar
inmistir ve ayni rakam yetigkinler icin ytizde 35’ken
ylizde 6’nin da altina diismtstur. Fly River’daki uzaktaki
toplumlar icin yillik saglik denetimleri 2003 senesinden
beri stirmeye devam etmektedir ve bu toplumlardaki
ekvator frengisi (deri, kemikler ve oynaklardaki tropik bir
salgin) ortadan kalkmistir.



Cobre Panama

OPERASYONLAR

COBRE PANAMA

PANAMA

|

Lokasyon Panama

Miuilkiyet %100

Maden ttirt aclk ocak

Birincil metal bakir

ikincil metal altin, molibdenum

Son trtn bakir ve molibdenum konsantresi

Beklenen maden émru

30 yil

Ortalama rezerv tendrleri

bakir — 0,41%

altin — 0,07 gram/ton
molibdenum — 0,008%

Altyapi kamp
Calisan sayisi 82

Cobre Panama Panama’da bulunan bir agik ocak madeni Miiteahhit 138
geligtirme projesidir.
2009 6nemli performans olaylar 2010 hedefi 2009 2008 Degisiklik
Emniyet Kayip zamanli yaralanma sikligi 0,7 1,3 1,9 —-32%

Kaza ciddiyeti 15 31 2.320 -99%
Cevre inlal bildirimi, uyarilar 0 0 0  degisiklik yok

BILMENiZ GEREKENLER

Cobre Panama, merkezi kuzey Panama’daki gelismemis
bélge gelistirme projemizdir.

Tamamina sahip oldugumuz projemiz Minera Panama
S.A’'da ytizde 100’ltk hisseye sahibiz. (MPSA).

Emniyet

BU YILIN ZORLUKLARI

« Isgtciiniin deneyimsizligi
+ Acil durum midahale

+ Elyaralanmalar

2010 YILI ODAKLARI

+ SECA standartlarinin ve CYP’lerin uygulanmaya
devam edilmesi

+ Daha resmi bir acil durum miidahale ekibinin olusturulmasi
+ Ekip lideri iletisim egitimi

« Is planlama stirecinde risk degerlendirme yaklagimi

Cobre Panama’da yaralanma sikhgi bu yil 6nemli élgtide azalmistir.
Toplam yaralanma sikhgi ylizde 46, kayip zamanl yaralanma sikhgi

yuizde 32 ve gérevden alikoyan yaralanma sikhgi ylizde 61
oraninda dismustur.

Yaralanma ciddiyeti de ayni zamanda ytizde 99 oraninda
azaltiimisgtir. Bu oran, hem 2009 icin iyi performansi hem de 2008
isyeri 6limcul kaza oranini yansitmaktadir.

Bu ilerlemeye ragmen, bir 6nceki yildan bir adet fazla olmak tizere
yedi adet kayip zamanl yaralanma yasanmistir. Sahadaki isgilerin
cogu yeni ve deneyimsizdir ve tehlike tespit ve yonetim strecleri
2009 yili baginda iyi gelistiriimemisti. Daha iyi yaralanma y6netimi
ve saha risk analizleri, sahadaki kayip zamanli yaralanma sikligini
azaltmaya baslamigtir.

Helikopter emniyeti 2009 yilinda énemli éictide iyilestiriimistir.
Panama’daki saha faaliyetleri, saha ekiplerinin uzak lokasyonlara
getirilip goturtilmesi ve delme ekipmaninin ve diger tedariklerin
tasinmasi acisindan helikopterlere bagimli durumdadir. Ozel ve
deneyimli havacilik yoneticisinin yénlendirmesi altinda, Panamali
helikopter muteahhidi, iyilestirilmis havacilik emniyet egitimi de
dahil olmak lizere daha iyi emniyet ve bakim sistemleri uygulamaya
derin bir baghhk sergilemistir. Muteahhit, faaliyetlerin emniyetli bir
bigimde ydrdtilmesinin is agisindan énemli oldugunun bilincindedir
ve faaliyetleri bu adimlari atmasinin sonucu olarak dogrudan
gelisme kaydetmistir.

BILMENiZ GEREKENLER

Minera Panama yuksek standartlar saglayabilmek icin
proje dmrinun ilk asamalarinda guicli bir emniyet ve
saglik ekibi calistirmaktadir. Baglangigtan itibaren
Inmet’in “emniyetli calisma” temel degerini yasatmak icin
yogun g¢aba sarfetmekteyiz.

37



38

INMET MINING CORPORATION SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2009

2009 SECA sonuglari

HEDEFLER SONUCLAR

u Evet

Emniyet ve saglik
egitimlerinin iyilestiriimesi

2010 HEDEFLERI

+ Operasyonel miikemmeliyetin uygulanmasi

Plan uygulamasina devam edilmesi

SECA planlarina gére harekete u Evet
gecme, asagidakileri icermektedir:

+ tehlike tespiti

+ ciddiyeti yliksek protokoller

+ atik ve su yénetimi

+ enerji ve GHG azaltiimasi

* toplum gelistirme

— SECA standartlari ve CYP’ler
— su ve enerji korumasi

— toplum gelistirme stratejileri

Cevre

BU YILIN ZORLUKLARI

» Cevresel farkindalk
Erozyon kontrolu

Dogru veri toplama (su kullanimi, geri déntistim, vb)

2010 YILI ODAKLARI

ESIA’mizin tamamlanmasi ve sunulmasi
Biyocesitlilik stratejimizin uygulanmaya baslanmasi

» SECA standartlarinin ve operasyonel
mukemmeliyetin uygulanmasi

2009 yilinda Minera Panama, uluslararasi ve yerel
profesyonellerden olusan bir ¢cevre ekibi olusturdu ve Inmet’in
SECA standartlarini uygulamaya basladi ve sondaj icin yedi
cevresel onay aldi. Ekip ayni zamanda yerel irmaklar tizerindeki
etkileri sinirlandirmak amaciyla Botija ocagina giden yol lizerinde
erozyon kontrolu icin en iyi uygulamalari basariyla gerceklestirdi.
Cobre Panama yillik ortalama bes metre yagis almaktadir

ve topraklari kolaylikla erozyona ugramaktadir. Bu durum,

su yonetimini saha calismalarinin dnemli ve zorlu bir

pargasi kilmaktadir.

Bu yil cevresel faaliyetler ézellikle cevresel ve sosyal etki
degerlendirmesi (ESIA) ve saha faaliyetleri destegi etrafinda
gerceklestirilmistir. Cobre Panama etki degerlendirme calismalari
su ana kadar Panama’nin Atlantik egimli arazisinde gergeklestirilmis
en kapsamli ¢alismalardan birini teskil etmektedir. Inmet’in resmi
planlari dahilinde biyogesitliligin ve sosyal zorluklarin ele alinmasini
amaclayan pek sok taahhdit yer almaktadir. Bu proje igin
vizyonumuz, projenin, bélge i¢in yoksullugu azaltacak etkili bir
ekonomik unsur olacagi yéniindedir. Bu sayede, bélgenin 6nemli
biyocesitlilik degeri korunacaktir (bu konu hakkinda daha fazla
bilgiye 40. sayfada erigebilirsiniz). Minera Panama sahadaki kapali
delme platformlari etrafindaki arazinin geri kazaniimasi icin 6nemli

faaliyetler yurttmdstr. Bu slrecte dogal aga¢ ve gimler ekilmis ve
glibre agisindan zayif topraga nitrojeni geri kazandiracak yerel bitki
turleri tespit edilmistir.

Sahada 2009 yilinda 14 petrol urtin déktilmesi, 11 delme camur
dékilmesi ve bir boya dékiilmesi hadisesi yasanmistir. Bu hadiseler
derhal temizlendigi igin higbiri cevre tizerinde herhangi bir etki
birakmamustir. ileride benzer olaylarin yasanmamasi icin bu
hadiseler gevresel egitim oturumlari esnasinda galisanlarla ve
mtteahhitlerle konusulmustur.

2008 yilinda, Minera Panama, yenilenen saha faaliyetleri hentiz
hazirlik asamasindayken, 2005 yilinda meydana gelen bir cevresel
hasara iligkin idari bir eylemle ilgili Panama cevresel diizenleme
ofisinden bir uyari almistir. MPSA séz konusu tarihte ruhsat sahibi
olmasina ragmen, cevresel hasarla sonuglandigi iddia edilen
faaliyetlerden haberi yoktu. Yetkililer sonug olarak MPSA dabhil
mugterek veya teker teker olmak tizere uyarida adi gegen tim
taraflar aleyhine 1 milyon CAD’lik bir ceza vermistir. MPSA’nin
basvurusu reddedilmistir ancak bu konu halen mahkemelerde
derdesttir. ilave olarak, bu faaliyetleri esasinda gergeklestirmis olan
lictincu parti aleyhinde 0.96 milyon CAD’lik bir ceza
degerlendirilmistir.

BILMENiZ GEREKENLER

Minera Panama, Cobre Panama bakir yatagini cevresel
anlamda hassas bir arazide gelistirmektedir ancak
projenin sifir net biyocesitlilik kaybiyla sonuglanabilmesi
icin en iyi gevresel uygulamalar izlenecektir.

Esasinda, proje, madenin etkilerinin telafisi i¢in korunan,
genisletilen veya saglanan arazi kazanimiyla
sonuglanacaktir. Koruma ¢alismalari hem proje sinirlari
icinde hem de disinda uygulanacaktir ve gelistirme
surecinin hicbir canli ttirtiinu tehdit etmemesi igin
calismalar surdurtlmektedir.

40. sayfada Cobre Panama’daki biyocesitlilik ve diger
zorluk ve olanaklara dair daha fazla bilgiye erisebilirsiniz.



BIR iLKE iMZA ATMAK: PANAMA’DA YENILiKCi RESTORASYON

Panama’daki madencilik faaliyetlerimizin etkisini etkili
restorasyon stirecleriyle telafi etmemiz énemlidir.
Proje émri boyunca, yaklasik 4,000 hektarlik alani
ortalama l¢ milyon agac ve bitkiyle yeniden
agaclandirmamiz gerekecek.

Minera Panama galisanlari, Sera gazi emisyonlarini
artiran, atiga neden olan ve cevre irmaklarina zararl
maddeler génderen azot bazli gtibreleri kullanmadan
toprak kalitesini ve orman kazanimini iyilestirmek tizere,
topraktaki azotu duizenlemek icin Algarrobillo adl yerel
tohumlu agag bitkilerini kullanmaktadir.

Azot diizenleme 6zellikleri olan diger agaclar daha 6nce
tropik bélgelerde madencilik restorasyon calismalari igin
kullanildiysa da, bunlar dogal olmayan ttirlerdir.
Algarrobillo, Panama’daki toprak, hava ve verimlilik
sartlarina dogal olarak adapte olan tropikal bir ttirduir.

2009’da, Minera Panama Algarrobillo kullanarak yaklasik
bes ton azot bazli gtibrenin kullanimini énleme
basarisinda bulunmustur.

Toplum

BU YILKI ZORLUKLAR

» Acil sosyo ekonomik fayda talepleri (istihdam)
» Gelecekteki su kirliligi korkusu
» Muteahbhitlerin is standartlarina uyumu

+ Toplumun Minera Panama’nin yaklasimi hakkinda egitilmesi

2010 YILI ODAKLARI

+ inga stirecine gegene ve daha gok is sunabilecek hale
gelene dek toplum destegini stirdirme

+ Acik, seffaf ve adil yeniden yerlestirme strecini
saglamak icin etkilenen insanlara én yeniden yerlestirme
muizakereleri ylritme

» Sosyal ve gevresel konularin proaktif yénetimi

Cogunluguna sahip oldugumuz sahalarimizda bu gtine kadar
gerceklestirilen en yogun toplum ¢alismalari Minera Panama
tarafindan gerceklestirilmistir. Ekip, 2009 yilinda genis baglligini
stirdurmek lzere yogun calismalarda bulunmus ve bélge
sakinlerinin modern madenciligi ve Minera Panama ve Inmet’in
degerlerini anlamalarina yardimci olmada 6nemli ilerleme
kaydetmistir. Panama nispeten sinirli ve zayif bir madencilik
gecmisine sahiptir ancak bdélge sakinleri Minera Panama onlari
proje hakkinda egitmeye ve onlarla konusmaya daha cok vakit
ayirdikca daha az slipheci yaklagsmaya baslamiglardir.

OPERASYONLAR COBRE PANAMA

Cobre Panama’da Algarrobillo ekimi Bu tropik tohumlu
agag toprak kalitesini ve orman kazanimini artirir ve
toplum igin yerel is olanaklari saglar.

Devam eden toplum iligkileri programina ek olarak, Minera Panama
bu yil cevre ve sosyal etki degerlendirme suirecinin bir pargasi
olarak 30°u agkin toplum ve paydasla muizakerede bulunmustur.
Dis iligkiler ekibi de, daha 6ncesinde onlarla konugmak istemeyen
iki yerli toplumla anlasmayi basarmistir. Minera Panama’nin toplum
iliskileri ekibi artik ayni toplumlar tarafindan hos karsilanmaktadir ve
MPSA bu toplumlari hiiktimetin saglik yetkilileriyle irtibata gegirmis
ve onlara hasta ve yarall toplum tyelerinin hava yoluyla tasinmasi
konusunda yardimci olmustur.

2009 yilinda, Minera Panama, uluslararasi kabul gérmtis
tictincu parti danismanlarindan 6zel bir yerel Panamal toplum
iligkileri ekibine ve toplum gelisim profesyonellerine sorunsuz
bir gecis yapmistir ve su anda bu ekip tim dis iligkiler
faaliyetlerini stirdirmektedir. Minera Panama dtizenli olarak
yerel toplumlarla gértigen 12 irtibat ¢calisanina sahiptir. Bu
calisanlarin ¢cogu galistiklar toplulugun tyeleridir ve bazilar
Ngobere dilini konusabilmektedir.

BILMENiZ GEREKENLER

Tum toplum gelisim stratejileri sosyo ekonomik
degerlendirmelere ve toplum mtzakerelerine
dayanmaktadir. Ornegin burs programi ihtiyaca dayalidir
ve sosyo ekonomik verileri, bireysel élciim kriterlerini

ve veli-6gretmen birligi tavsiyelerini kullanarak éd(ilti
alacak kisileri belirlemektedir.

Minera Panama’daki toplum gelisim ekibi, ilgili
programlarin gelistirilmesi icin gereken sosyo ekonomik
verilere dogrudan erisimi olan htikiimet organlariyla
yakin calismaktadir.
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Onemli bir biyogesitlilik bélgesinde ekonomik
gelisim katalizérd

Cobre Panama i¢in benimsedigimiz vizyon, ekolojik koruma, toplum
iligkileri, miizakereler ve gelisim icin uluslararasi en iyi uygulamalari
ve standartlari birlestiren bir drnek madencilik projesi yaratmaktir.
Hedefimiz tlim paydaslarimiz igin surddirdilebilir faydalar sunmaktir.

Cevresel surddrtlebilirlik ve ekonomik gelisim:
Gerekli bir kombinasyon

Acik olan iki sey vardir: proje etrafindaki bélgede yasayan kisiler
surddrdlebilir, uzun vadeli ekonomik olanaklara ihtiya¢c duymaktadir
ve bdlgenin zengin biyogesitliligi ciddi anlamda tehdit altindadir ve
buttintyle yok olma riski séz konusudur. Bunun nedeni, stirekli g6¢
ve ormanlarin gec¢im tarimi igin yok edilmesidir.

Tum koruma inisiyatiflerinin en yogun ¢abalarina ragmen bitkiler,
hayvanlar ve habitatlar, buradaki insanlar tarimi ve diger
surddrtlebilir olmayan uygulamalari sekteye ugratmayacak
glivenilir ekonomik alternatiflere sahip olmadik¢ca tam anlamiyla
korunamayacaktir. Strddirtilebilir toplumlarin gelistiriimesini
tesvik ederek, yonlendirerek ve bunlarin yapiimasina yardimci
olarak, yerel altyapiy! iyilestirerek ve Panama’daki diger buytik
ve kuictik ¢apli projeler i¢in zemin olusturarak, hem dogrudan

(is icin gerekli becerilerin edinilmesi ve para kazanilmasi igin
olanak saglayarak) hem de dolayli olarak kalici sosyal degisikligin
elde edilebilecegine inaniyoruz.

Inmet, projemizin etrafindaki toplumlara uzun vadeli amagclarini
gerceklestirmelerinde yardimci olmak icin Panama’daki htikiimet ve
yatinm kuruluslariyla ortaklik yapmaya baglilik duymaktadir. Cobre
Panama’nin hem yerel hem de llke genelinde olumlu ve uzun
vadeli degisimi tetiklemeye yardimci olacak énemli bir katalizér

ve ekonomik tesvik olabilecegine inaniyoruz.

MEZOAMERICAN BIYOLOJIK
KORDORU HAKKINDA

Mezoamerican Biyolojik koridor (MBC), koruma
hedeflerini bélge genelindeki yerel topluluklarin
surdurdlebilir gelisim inisiyatifleriyle birlestiren bir
Mezoamerika strdrdlebilir gelisim modelidir.

Diinya Bankasi, MBC'yi cesitli sekillerde, fonlar,
arastirma projeleri, gtiven fonlari, Kiiresel Cevre
Fonu projeleri ve ulusal kredi projeleri olmak
lizere desteklemektedir.

Orta Amerika’daki korunmakta olan yaklasik

600 arazinin ttimi MBC’nin parcasidir. Panama’daki
korunmakta olan araziler koridorun yaklasik ytizde
30’unu tegkil etmektedir.

MBC'ye dair daha fazla bilgiye
www.tbpa.net/case-10.htm adresinden erisebilirsiniz.

Projenin konumu

Cobre Panama madencilik imtiyazi, Panama Sehri’nin batisinin
120 kilometre ve Karayip Denizi kiyisinin 20 kilometresinde 13,000
hektarlik bir bélgeyi kapsamaktadir. imtiyaz alaninda enddistriyel bir
gelisim bulunmamaktadir ve bélge seyrek ntfusludur. Ngobe ve
Campesino sakinlerinin birincil mesgalesi gegimlilik tarimidir.

Zamanlama

Cevresel ve sosyal etki degerlendirmesi ve ruhsatin
onaylanmasinin ESIA raporunun ibra tarihinden itibaren yaklasik
12 ila 15 ay slirmesini beklemekteyiz. Gerekli onaylari alisimizin
ardindan, saha alinmasi ve hazirlanmasi 12 ay ve insaat
calismalari yaklasik 38 ay stirecektir.

“Dlinyadaki topraksal ylizey arazisinin ylizde yarimindan
daha az olan Mezoamerika, bilinen tiim yasamin ytizde
7 ila 10’una sahiptir ve mega-biyocesitlilige sahip

bir noktadir.”

(kaynak: World Conservation Monitoring Centre)

Cevresel zorluklar

Biyocesitlilik

Ayrintili flora ve fauna temel ¢calismalarimiz tehdit ve tehlike altinda
pek ¢ok tirtin varhgini teyit etmistir ve bilim igin yeni olan altmisi
askin bitki turt ve dért kurbaga tuird tespit etmistir. Projemiz,
MBC’de 6nemli bir etkiye sahip olacaktir ve yok edilmis ormanlari
yeniden agaclandirarak ve mevcut koruma altindaki arazilerin
yonetimini destekleyerek biyocesitliligini korumaya ve genisletmeye
baghhk duyuyoruz.

Atik ve su y6netimi

Proje alani yilda bes metre yagmur almaktadir, buna bagli olarak,
sorumluluk bilinciyle su yénetimi faaliyetlerimizin cevreye zarar
vermediginden emin olmak adina kritik Snem tagimaktadir.

Sosyo ekonomik zorluklar

Yoksulluk

Bu projeyi, yaygin gértlen yoksullugun ve ¢ok sinirli gelisim
olanaginin oldugu bir bélgede gelistirmekteyiz. Saglk hizmeti,
hijyen ve ilk egitim ve tagimaya erisim dahil olmak lizere temel
hizmetler ya cok kisith ya da sunulamaz durumdadir. is ve diger
ekonomik gelisim olanaklari konusunda ihtiyac ve istek séz
konusudur, ayni zamanda temel hizmetleri icin finansal

destek beklenmektedir.



Yerel toplumlar ve yeniden yerlestirme

Proje bélgesinde bir dizi Latin ve yerel Ngobe toplumu mevcuttur,
ancak bu toplumlar projenin etki alani icinde degildir. Bazi izole
edilmis kir konutlarinin sakinlerinin yeniden yerlestiriimesi
gerekebilir ve su anda proje yakinlarindaki resmi olmayan
madencilik faaliyetlerinden gelir elde etmekte olan kisiler de
ekonomik olarak azledilebilir. Yeniden yerlestirme surecleriyle
ilgili olarak uluslararasi en iyi uygulamalari izleyeme baghhk
duymaktayiz ve etkilenebilecek olan bdlge sakinleriyle yeniden
yerlestirme hakkinda gériismeye baslamis bulunuyoruz.

Proje onaylari ve caligsmalarimiz i¢in sosyal lisans

Bu bdlgede modern madencilik hakkinda cok az bilgi veya anlayis
s6z konusudur ve llke ge¢gmiste madencilik faaliyetleriyle ilgili kéti
deneyimler yagsamistir. Yerel yetkililerin, projelerimizi gézden
gecirmeleri, onaylamalari ve izlemeleri icin yeterli kapasite,
deneyim ve ekspertize sahip olduklarindan emin olmak icin
gbriismeler yapmaktayiz (bélgede baska blytk ¢apl madencilik
faaliyetleri yoktur). Faaliyetlerimizi yurttmek icin gereken sosyal
lisansimizi guicli kilmak adina hem yerel hem de bélgesel
paydaslarin ve ayni zamanda uluslararasi toplumun destegini,
glivenini ve anlayisini kazanmaya devam etmemiz gerekecektir.

Bagliigimiz

Bu buytik proje icin benimsedigimiz vizyon sorunun degil ¢éztimtin
bir parcasi olmaktir.

Uluslararasi Finans Kurulusu’'nun (International Finance
Corporation — (IFC)) Sosyal ve Cevresel Sturddrdlebilirlik
Performans Standartlar’nin gerekliliklerini yerine getirmeye baglilik
duyuyoruz. Cogu proje yalnizca standartlarin ti¢ veya dérdline
deginirken, bizim projemiz tim sekiz standarda deginmektedir
(projelerin yalnizca ytizde 1 ila 2’si tim bu sekiz standardi
icermektedir).

IFC sosyal ve cevresel stirdrdlebilirlik performans standartlari:
» Sosyal ve cevresel degerlendirme ve yonetim sistemleri
isgticti ve galisma kosullar
Kirliligin 6nlenmesi ve hafifletiimesi
+ Toplum sagligi, emniyeti ve gtivenliligi
+ Arazi edinimi ve zorunlu yeniden yerlestirme
Biyogesitliligin korunmasi ve stirdrtlebilir dogal kaynak yénetimi
* Yerli kigiler
Kidiltiirel miras

Toplumla olan baglilik calismalarimizla ve gevresel ve sosyal etki
degerlendirmesi raporumuzu gelistirerek iki yili agkin bir stiredir bu
performans standartlarini yerine getirmek igin aktif bicimde temel
olusturma g¢alismalarimizi sirdirmekteyiz.

OPERASYONLAR COBRE PANAMA

SELF DETERMINASYON PLANLAMASI:
COBRE PANAMA TOPLUM VAKFI

Minera Panama su anda toplum gelisim projelerine
dogrudan fon saglamaktadir. Ancak gelecekte, amacimiz
bu fonlarin, toplum temsilcileri, Panama sivil toplum
liderleri, uluslararasi sivil toplum érgtitleri ve MPSA
temsilcilerinden olusan bir yénetim kurulu tarafindan
yurdttlen bir vakfa yénlendirilmis bulunan projeden esitlik
ilkesine dayali olarak gelmesini saglamaktir.

Bu vakif bir kurallar bittintine tabi olacaktir ve gelistirme
projelerini 6nceliklendirmeden ve MPSA, yerel hiikimet
ve diger kurumlarla birlikte projeleri koordine etmek ve
yurutmek icin birlikte calismaktan sorumlu olacaktir.
Vakiftan faydalanan taraflar yerel toplumlar olacaktir.

Bu vakfin zaman i¢inde Inmet’ten bagimsiz hareket
eden bir kurulug haline gelmesini éngériiyoruz. Oncelikle
etkili bir ylriitme cergevesinin uygulanmasina ve uygun
becerilerin transfer edilmesine yardimci olarak, vakfin,
glivene dayanan ve yénetim sorumluluklarini tstlenmeye
hazir hale gelmesini saglayabiliriz. Bu stirec, yéneticilerin,
toplum gelistirme planlama ve ytirtitme stireclerini kendi
kendilerine kontrol edebilecek hale gelmesinden énce
tamamlanmisg olacaktir. Bu asamaya gelmek birkag yil
alabilir ancak anlamli self determinasyon ve otonomi
nihai hedefimizdir.

Halihazirda fark yaratmaya basladik:

Su ana kadar basardiklarimiz

Toplum vakfini hentiz kurmus olmasak da, saha
personelimiz iki yili agkin bir stiredir toplumla birlikte
aktif olarak calismalar ydrtitmektedir.

Su ana kadar basardiklarimiz asagida belirtiimigtir:

» Okul yemek programi (gtinde 6,000 6grenciye
protein sunulmasi)

ilk ve ortaokul burslari

- Tarnimsal ve cevresel egitim (strdurtlebilir
uygulamalarin tesvik edilmesi ve sonugclarin
iyilestiriimesi amaciyla)

+ Hayvan yetistirmeciligi, marangozuk
ve is egitimleri (Cobre Panama’nin ihtiyag
duyacagi mal ve hizmetlerin tedariki icin yerel
kapasite olusturmak adina)

+ Hukimetle yapilan ortakliklar (temel saghk
ve egitim programlari).
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Kapanan madenler

1. Copper Range (Michigan, ABD)

2. Norbec (Quebec, Kanada)

3. Samatosum (British Columbia, Kanada)
4. Sturgeon Lake (Ontario, Kanada)

5. Winston Lake (Ontario, Kanada)

2009 6nemli performans olaylari 2010 hedefi 2009 2008 Degisiklik
Emniyet Kayip zamanli yaralanma sikligi 0 0 0 degisiklik yok
Kaza ciddiyeti 0 0 0 degisiklik yok
Cevre Raporlanabilir cevresel hadise yogunlugu 0 0 0  degisiklik yok
ihlal bildirimi, uyarilar 0 1 0 yok
Toplum Toplum destegi (000CAD) 10 8 1 +700%
Buylime Kapali maden harcamalari (milyon CAD)* 3,0 2,8 +7%
* Troilus’taki progresif restorasyon dahil degildir
Emniyet Cevre

BU YILIN ZORLU KONULARI

+ Mesleki saglik maruziyetinin izlenmesi ve yalniz ¢galismanin
getirdigi tehlikeler

» Miteahhit emniyeti

BU YILIN ZORLU KONULARI

+ Sturgeon Lake’de artirilmig inceleme
» Millenbach su sistemi
- Copper Range bertaraf ruhsatinin yenilenmesi

2010 YILI ODAKLARI

» Mesleki saglik maruziyet tehlikeleri
» Yalniz ¢alisma tehlikeleri

» Miteahhit emniyeti

2010 YILI ODAKLARI

+ Sturgeon Lake raporu
» Millenbach su sistemi

+ Copper Range bertaraf ruhsatinin yenilenmesi

2009 yilinda kapanan madenlerimizin hi¢birinde éltimle sonuglanan
kaza, modifiye edilmis calisma veya ciddi yaralanma meydana
gelmemistir. Sahalarimizda haftalik ciddiyeti yliksek protokoller
egitimi dlizenlemigtir ve acil durum hazirligi ve miidahalesi, kilitleme,
kapali alan, ylksekte ¢alisma, sicak isler, makine korumasi ve
araglar konularinda CYP arastirmalarini tamamlamigtir.

BILMENIZ GEREKENLER

Kapanan madenlerimiz 2009 yilinda tiim hedeflerini
gergeklestirmis veya asmistir.

Kapali madenlerimizdeki rehabilitasyon faaliyetleri 2009 yilinda
plana gére ilerlemistir. Herhangi bir agsma veya dékulme meydana
gelmemistir. Ancak Sturgeon icin atiklarin bitigikteki iIrmaga
karismasina iligkin bir ihlal bildirimi verilmistir. Sturgeon, yetkililere
ayrintili bir eylem plani sunmustur ve bagimsiz bir danisman
sizintinin kontrol edilmesi igin diger opsiyonlari gézden
gecirmektedir. 2010 yilinin baslarinda, Millenbach’da bertaraf
kalitesiyle ve sahanin maden atik tesisindeki gecici su yénetim
sisteminin igletimiyle ilgili bir ihlal bildirimi almistir. Millenbach
yetkililere ayrintil bir eylem plani sunmustur ve bagimsiz bir
danigsman saha sistemlerini ve restorasyon performansini
degerlendirmektedir.



2009 SECA sonugclari

HEDEF SONUCLAR

u Evet

Emniyet ve saglik egitimlerinin
iyilestiriimes uygulanmasi

OPERASYONLAR KAPANAN MADENLER

2010 HEDEFLERI

+ Operasyonel miikemmeliyetin uygulanmasi

+ Plan uygulamasina devam edilmesi.

SECA planlarina gére harekete u Evet
gecme, asagidakileri icermektedir:

+ tehlike tespiti

 ciddiyeti ylksek protokoller

+ atik ve su yénetimi

 enerji ve sera gazlari azaltiimasi

* toplum gelistirme

— SECA standartlari ve HCP’ler
— su ve enerji korumasi

— toplum gelistirme stratejileri

SIFIR ZARAR HEDEFLENDIRMESI

4 Subat 2010 Persembe sabahi, kapali madenlerimiz iki
yil kazasizlik rekoru kirmistir — sifir kayip zamanl kaza,
sifir medikal yardim ve sifir ilk yardim gerektiren kaza
(hem calisanlar hem de muiteahhitler igin).

“Bu basarinin buytk béltimu hedefimizi SIFIR zarara
ayarlamamizdir. Diger bir deyisle, hedefimiz sifirdir ve her
birimizin bu hedefi gerceklestirmede énemli bir rolii vardir.”

Tracy Anderson, Ust Diizey Yénetici.

Ekip 0 zamandan beri bir adet ilk yardim gerektiren hadise
yasadiysa da, iki yillik sifir kaza basarilari bize ve Inmet
genelinde ekip lyelerine ilham vermektedir.

Yetkilli makamlarla, Copper Range’deki Ulusal Kirletici Madde
Bosaltim Eliminasyon Sistemi (National Pollutant Discharge
Elimination System (NPDES)) ruhsatimiz igin olasi bosaltim
limitlerimiz hakkinda miizakere etmeye devam ediyoruz. Saha igin
eski ruhsatlarimiz, atik su kalitemizi izleme ve raporlama yoluyla
yénetmemize izin vermekteydi; yeni ruhsat ise bunun yerine
bosaltim limitlerini icerebilir. Atik sulardaki kabul edilebilir bakir
seviyesi hedefleri cok dusukttr ve irmaktaki yogun kar erimeleriyle
birlikte bunlarin gerceklestirimesi zorlayici olabilmektedir. Bosaltim
limitlerini iceren bir ruhsat verildigi takdirde atik su yonetimine olan
yaklasimimizi degistirmemiz gerekebilir.

Winston Lake i¢in 2009 yilinda bir baraj emniyet inceleme

raporu tamamlanmistir. Rapor, sahadaki barajlarin, kanallarin,
yuklemelerin ve ilgili altyapilarin tasariminda, insasinda, isletiminde,
bakiminda veya gézetiminde 6nemli aksakliklar olmadigini

teyit etmistir.

Bu yil yeni bir cevresel veritabani satin alinmistir ve bu sayede
kapali madenlerimizde daha iyi veri toplama ve analiz strecleri
mumkun kilinmigtir.

Winston Lake sahamizin yakinlarindaki bir kéy parkindan bentik omurgasiz
numunelerin izlenmesinin yénetimi. Numune alimi, su ekosistemi
lizerindeki madenle ilgili etkilerin degerlendiriimesine yardimci olur.

Toplum

BU YILIN ZORLU KONULARI

+ Toplumla olan baglilik seviyemizin artiriimasi ve saha
faaliyetlerine olan ilgi

2010 YILI ODAKLARI

+ Erisim yolunun bakimina dair toplumun endigeleri

Kapali madenlerimizdeki ekip lyeleri tim sahalar icin 2009°da
Sosyo Ekonomik Degerlendirme Araglari stirecini tamamlamistir
ve edindikleri bilgileri toplumlariyla baghlik kurmak icin kullanmaya
baslamistir. Winston Lake’te akinti su ekosistemi hakkindaki
biyolojik arastirmada yer almistir ve ekip tyeleri sahanin bu yil igin
planlanan kapanis hazirliginda Troilus ile birlikte ¢calismaktadir.

Bu surece 6nemli 6ncelige sahip kapanis 6gelerinin saha ekibiyle
birlikte planlanmasi ve en yakin Musterek Uygulama komitesi
toplantisina katihm da dahildir.
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Maden Aramalari

Emniyet, ¢cevre ve toplum iligkileri

Arastirma ekiplerimiz bu yil her bir bélge icin bir SECA lideri
secerek emniyet, gevre ve toplum iligkileri faaliyetlerini
resmilestirmistir. Liderler Inmet’in aylik SECA toplantilarina
ve raporlamalarina katiimig ve bélgesel risk listeleri ve SECA
saha rehberleri hazirlamigtir. Saha rehberleri 2010 yilinda
sonlandirilacak ve dagitilacaktir.

Emniyet
Aragtirma ekiplerimiz 2009 yilinda emniyetle ilgili SGnemli bir
hadise yagamamistir.

Emniyetle ilgili faaliyetler arasinda saha emniyet ve acil durum
ekipmaninin edinilmesi ve kullaniimasi, her bir saha ofisinden
temsilcilerden olusan bir SECA komitesinin olusturulmasi ve
dtizenli araliklarla SECA toplantilarinin yapilmasi yer almigtir.

Saha ara¢ emniyeti denetimleri hentiz saha ofislerimizde
standart prosedtir degildir ve biz gtinlik bir sorumluluk olarak
kabul edildiklerinden emin olana kadar denetimlerin
siklastirilmasi gerekmektedir.

Cevre

2009 yilinda herhangi bir cevresel hadise yagsanmamistir.

Maden Arama ekiplerimiz, yol ve delme platformlari insa ederken
ve igleri bittiginde arama bdlgelerini rehabilite ederken standart
protokoller izleyerek gevre lizerindeki etkilerini en aza indirmeye
yardimci olmaktadir.

Toplum

Arama faaliyetlerimizin cogu uzak arazilerde gerceklestirimektedir,
bu nedenle ekiplerimiz toplumla minimal etkilesimde bulunmaktadir.
Bdlge sakinlerinin hak ve isteklerine saygi duymak icin elimizden
gelenin en iyisini yapariz ve erisimimiz kabul edilmezse

arazilerine girmeyiz.

2009 yilinda, ekiplerimiz Finlandiya, Meksika, Sili ve Avustralya’daki
tim durumlarda arazi erigimine sahip olmustur. Ttrkiye’de, arazi
sahiplerinden biri jeofizik arastirma igin erigsimimizi reddetmistir bu
nedenle arastirmamizi alani atlayacak sekilde yeniden dtizenledik.
Peru’da bir kdy kesif icin erisimi reddetmistir, bu nedenle
planlarimizi degistirdik ve araziden kagindik.

Inmet’in arama personeli genellikle yerel toplumlarla iletisim
kuran ilk Inmet ¢alisanlaridir. 2010 yili i¢in, sahada ¢alisan tim
calisanlarin toplumla olumlu iligkiler gelistirecek ve strdiirecek
hale gelmelerinin saglanmasi icin ilk temas egitimi planlanmisgtir.

BILMENiZ GEREKENLER

Emniyet, cevre ve toplum sorumluluklarimiz, yeni bir
sahada gercek izler birakmamizdan ¢ok énce
baslamaktadir.

Kisilere ve toplumlara iyi davranmak guinltik
dustincelerimizin ve sahada is ahlakimizin bir pargasidir.

Peru’daki Antahualcan projemizin arastirma ekibinin

bir lyesi. Arastirma galismalarimizin cogu ¢ok uzak

arazilerde gerceklestiriimektedir. Emniyet ve iletisim protokolleri
6nemli dncelik tegkil etmektedir.



PERFORMANS

En yuksek standartlarimiza gére élgcme

Raporun bu kisminda anahtar performans gdstergelerimizi bulacaksiniz. BU BOLUMDE

Su anda Kanada Madencilik Birligi’nin (Mining Association of Canada) 46 Neyi Nigin Olgtyoruz
Stird(irtilebilir Madencilige Dogru (Towards Sustainable Mining) 47 Bilgileri nasil topluyor ve
gostergelerine, kendi sirket géstergelerimize ve Global Raporlama dogrulamasini nasil yapiyoruz
inisiyatifi (Global Reporting Initiative) G3 g6stergelerine gére élgmekteyiz. 48  Surdurdlebilir Madencilige Dogru

49 Sirket gbstergeleri

52  Kiiresel Raporlama inisiyatifi
ve Kiiresel Sézlesme indeksi

Her bir operasyonumuzdaki performansimiza dair genel bakislara 21. 55  GRI géstergeleri

sayfadan itibaren erisebilirsiniz. 73 Sézluk

10. sayfadan itibaren emniyet, cevre ve toplum alanlarindaki kurumsal
performansimiza dair genel bilgilere erigebilirsiniz.
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Neyi Nicin Olctiyoruz

isimizle ilgili olan ve bize riskleri yénetmemizde ve 6lctilebilir
performans gelisimleri elde etmemizde yardimci olabilecek
cerceve ve anahtar performans gdstergeleri seceriz.

Ayni zamanda, dis paydaslarimizin ilgi ve gérdslerini de
dikkate alirnz. Raporlama kapasitemiz arttik¢ca, raporlama
sureclerimizi daha da cok gdsterge icerecek sekilde
gelistirmekte ve genisletmekteyiz.

Surdrdlebilir Madencilige Dogru

Kanada Madencilik Birligi'nin (Mining Association of Canada) TSM
inisiyatifi Kanada tabanldir ve bizim endtstrimize 6zeldir. Bu, hem
stirdirdligimuz faaliyetlerle ilgili oldugu hem de Kanada performans
standartlariyla uyumlu oldugu anlamina gelmektedir. Riskleri
yénetmemizde ve énlenebilir kayiplar azaltmamizda bize yardimci
olan uygulanabilir bir cergevedir ve lyelerin performansinin dis
kaynaklarca teyit edilmesini gerektiren diinyadaki ilk madencilik
birligi tarafindan sponsorlugu saglanan bir inisiyatiftir.

Sirket gGstergeleri

Sirket géstergelerimiz bes yil énce bize muilkiyetinin cogunluguna
sahip oldugumuz ttim operasyonlarimizda éncelikli tehlikeleri
kontrol etmemizde ve performansi artirmamizda yardimci olmak
Uzere gelistirilmis éncul géstergelerdir. Emniyet, toplum iligkileri ve
cevreyle ilgili alt gésterge, TSM ve GRI izleme stireclerimizi
tamamlayan yillik bazda bilgiler saglamaktadir.

G3 Kurallari

Kiresel Raporlama Inisiyatifi (Global Reporting Initiative) veya GRiI,
60’1 askin llkeden genis bir paydaslar agiyla kurulan diyaloglar
araciligiyla gelistirilmis, dtinyanin en yaygin kullanilan strdurdlebilir
raporlama cergevesidir. Stire¢ agik ve kapsamlidir ve
strdurdlebilirlik konularyla ilgili bilgiler degistikge ve rapor
saglayicilarin ihtiyaclar ve kullanicilar degistikce stirekli olarak
gelistiriimekte ve genisletiimektedir.

KURESEL RAPORLAMA
INDEKSI HAKKINDA MADENCILIK VE METALLER EKI

G3 Madencilik ve Metal Sektdru Eki, madencilik ve metal
endlistrilerinin, ézellikle de arazi kontrolt, kullanimi ve
yénetimi, ulusal ekonomik ve sosyal gelisim, toplum ve
paydas baglilidi, isgtict iliskileri, cevresel yénetim ve
kiictik 6lgekli madencilik iligkileri konularinda bu sektére
6zel hazirlanmis kurallar izleyerek daha etkili
surddirtlebilirlik raporlari tretmelerine yardimci olmak
amaciyla tasarlanmistir.

2009 performans raporlamamizda taslak halindeki ekten
bes géstergeyi kullandik.

G3 kurallar, 6lcek, sektér veya lokasyondan bagimsiz olmak lizere
tdm kuruluslar icin gecerlidir ve dlinya genelinde binlerce kurulusta
surdurdlebilir raporlama streglerinin temeli olarak kullaniimaktadir.
Genel cerceveden ve taslak Metal ve Madencilik Sektdri Eki'nden
(Metals and Mining Sector Supplement) géstergeler kullanmaktayiz.

Toplumlarimizin nelere ilgi duyduguna, hangi verileri gercekten
toplayacagimiza ve géstergelerin is yaklasimimiza ne denli iyi yanit
verecegine dayall olarak raporlayacagimiz gdéstergeleri seceriz.

Bu yil Kurresel S6zlesme taahhtitlerimizi yerine getirmeye yardimci
olmasi icin raporlama stirecimize on yedi yeni gésterge ilave ettik.

Klresel Sézlesme (Global Compact — GC)

Birlesmis Milletler Kiiresel S6zlesmesi (United Nations Global
Compact), kurumsal toplumla aktif baglilik yoluyla insan haklari,
is, cevre ve yolsuzluk karsithgr konularindaki evrensel ilkeleri
gelistirmeyi amaglayan géndilli bir inisiyatiftir. Katilimeilarin
performansini élcmek veya izlemek icin tasarlanmamistir ancak
GRI/GC indeksimiz (sayfa 52) bu rapor icinde on GC ilkesiyle ilgili
performans bilgilerini nerede bulabileceginizi géstermektedir.

Performans verilerimiz hakkinda

Kurumsal ve GRI gdsterge raporlamamiz 49. sayfadan itibaren
baslamaktadir.

Tablolarimizdaki bosluklar herhangi bir veri olmadigi anlamina
gelmektedir. Las Cruces igin 2004 ve 2005 yillarindaki bosluklar
Inmet’in ylzde 70’lik hisselerinden 6nceki dénemi temsil etmektedir.

Aksi belirtimedikce, miktarlar Kanada dolari olarak
g6sterilmektedir (CAD).
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Bilgileri nasil topluyor ve dogrulamasini nasil yapiyoruz

Bilgi toplama

Gésterge verileri, her bir sahanin standart bir taslak halinde
sundugu bilgiler kullanilarak toplanir ve derlenir. G3 ve TSM
talimatlari ve kriterleri sunmaktayiz ve ayrica bir sera gazi (GHG)
emisyon izleme tablosu (Kanada Madencilik Birligi — Mining
Association of Canada tarafindan gelistirilmis) sunmaktayiz. Veriler
Olclilmekte veya degerlendiriimektedir ve operasyonlardan yillik
bazda 6nemli sapmalari ve performans hedeflerini gerceklestirmede
yasadiklari zorluklari aciklamalari istenmektedir.

Performans verilerimiz genellikle operasyon dlizeyinde
raporlanmaktadir (bunun nedeni faaliyetlerimizi operasyon
seviyesinde surdlrmemizdir). Gerektiginde, sirket genelinde
emniyet, cevre ve toplum iligkilerini yonetmemizde bize yardimci
olmasi icin kurumsal seviyede verileri dlizenleriz.

Emniyet ve cevresel hadiseler ve GHG emisyonlari

Tum operasyonlar hadiseleri tutarli bir bicimde raporlayabilsin diye
emniyet ve cevresel hadise tanimlari saglamaktayiz. Faaliyette
bulundugumuz her bir tilkedeki elektrik sebekesinden yayinlanan
emisyon faktdrlerini kullanarak sera gazi emisyonlarini
hesaplamaktayiz.

Eneriji ve su kullanimi

Operasyonlarimiz siklikla kamu su, kanalizasyon ve elektrik
tedariklerine bagldir ve bu nedenle su ve enerji performansi
verilerinin cogu elektrik vb hizmet faturalarimizda gésterilen
6lctlmis miktarlardan gelmektedir. Kendi transmisyon
sistemlerimizi en yakin bélgesel elektrik sebekelerinden glice
baglayarak kurdugumuz yerlerde, raporumuz bu sistemler icin
de performans verilerini icermektedir.

Dizel ¢alisan yedek jeneratérler istisna olmak tizere, cogunluk
muilkiyetine sahip oldugumuz operasyonlarimizin higbirinde gti¢
liretmemekteyiz. Ok Tedi kendi hidroelektrik ve dizel gtict ile kendi
elektrigini Uretmektedir. Panama’nin, Suez Energy Central America
S.A. ile proje i¢in 300 megawatt elektrik tretecek kémur yakmali bir
gli¢ istasyonu insa etmek ve isletmek lizere musterek gelistirme
anlagmasi vardir.

Verilerin teyit edilmesi

Stirdrlebilirlik verilerimizi sirket icinde teyit etmekteyiz ve G3
raporlamasiyla olan uyumlulugumuzun degerlendirilmesi igin naratif
rapor ve anahtar performans gdstergesi tablolarimizi gézden
geciren harici bir dogrulayicimiz vardir. TSM raporlamamiz her tg¢
yilda bir sirket disinda teyit ettiriimelidir. TSM verilerimiz en son
2008 yilinda tgtincu bir parti tarafindan gézden gegirilmis ve
dogrulanmistir.

2009 yili denetlenmis konsolide bilangomuz, 2009 yillik
raporumuzda bulunmaktadir. Bunlara www.inmetmining.
com veya www.sedar.com adreslerinden erisilebilir.

Ugtincii parti teminati hakkinda

Ugtinct parti teminati, tarafsiz degerlendirme sagladig, izleme ve
raporlamay! gelistirme olanaklarini tespit ettigi ve sirketlerin seffaf
ve dogru raporlama yaptigina dair paydaslara gtiven verdigi icin
surddrdlebilirlik raporlamasi igin faydahdir.

2009 DOGRULAMA BEYANATI

“Inmet’in Stirdurulebilirlik Raporu dogrulama faaliyetlerini
inceledikten sonra, Inmet Corporation’in gerekli G3 Profil
ve Yonetim Yaklagimi Aciklamalarini sagladigini ve
Seviye B+ raporlama gerekliliklerini karsilamak tizere
minimum 20 performans gdstergesini raporladigini teyit
ediyoruz.

Raporun énem, igerik ve niteligi hakkinda yapilan
inceleme gdsteriyor ki, Inmet, GRI, GRI taslak Metal

ve Madencilik Sektdru Eki (Metals and Mining Sector
Supplement) ve Kanada Madencilik Birligi (Mining
Association of Canada) dahil olmak tizere, gesitli saygin
kaynaklar tarafindan saglanan dlgtimlerden olusan bir
rapor sunmustur. Inmet, isletiimekte olan, kapatiimis ve
ortak sahalarinin tiimdinden verileri igeren rapor icerigini
tespit etmek ve belirlemek (izere disiplinli bir stireg
kullanmaktadir. Veri numuneleri géstermistir ki, sunulan
veriler, geleneksel veri raporlama ile uyumlu olan acik,
tam ve karsilastirilabilir metriklerdir.

Rapor, maden atiklari, emniyet, toplum iligkileri, su ve
enerji kullanimi ve sera gazi emisyonlari dahil, Inmet’in
karsilastigi pek ¢ok zorlu konulara iliskin icerikten
olusmaktadir.”

Robert Duda, P.Eng., M.B.A.,CRSP, CHSMSA
Managed Process Consulting Inc.
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Surddrdlebilir Madencilige Dogru

Stirdurlebilir Madencilige Dogru (Towards Sustainable Mining
(TSM)), Kanada Madencilik Birligi’nin (Mining Association of
Canada) ve lye sirketlerinin, Kanada madencilik operatérlerine
insan ve cevreyle ilgili yliksek 6ncelige sahip belirli riskleri

iyi yonetebilmelerinde yardimci olmak adina tasarladiklar

bir inisiyatiftir.

Bes yildir operasyonlarimizdaki performansi 6lgmek igin
TSM'yi kullanmaktayiz. Dért yeni performans alani gelistiriime
asamasindadir (Saglik ve Emniyet, Madencilik ve Yerliler,
Biyocesitliligin Korunmasi ve Maden Kapatma). Onaylanmalarinin
ardindan, performansimizi bu alanlarda da degerlendirmek
icin kullanacagiz.

MAC, lye sirketlerin her Ug yilda bir kendi degerlendirmelerini
lictincu bir partiye onaylatmalarini gerektirmektedir. Bizim
sonuglarimiz en son 2008 yilinda teyit edilmistir.

TSM,bizim 2009 sonuglarimiz, ve 2008 yilindaki
performansimiz i¢in aldigimiz éddiller hakkinda daha
genis bilgiye su adresten ulasabilirsiniz; http://www.
mining.ca/www/Towards_Sustaining_Mining/index.php

2009 yili igcin TSM performansimiz

2009 yilinda TSM puanlarimizda kiigtik bir degisiklik olmustur.
Toplum Diyalogu (Dis Sosyal Yardim), Kriz ve Acil Durum Yd&netimi
icin tim gdstergelerde iyi puan almistir. Atik Yénetimi ve Enerji
Kullanimi ve GHG emisyonlari puanlarimiz 3’lin altindadir. Enerji ve
GHG azaltma hedeflerimize erismek igin gaba sarf etmeye devam
ediyoruz ancak Atik Yénetimi en énemli 6nceligimizdir.

Strekli 6grenme ve gelisim

Bu yil cogunluk miilkiyetine sahip oldugumuz dért
operasyonumuzun Ugtlinde ve kapall madenlerimizde TSM
calistaylari gerceklestirdik ve tic SECA uzmanimiz ve bir genel
mudurimuz MAC tarafindan verilen tam gtinliik TSM calistayina
katildi. Bu egitimi, 6zellikle de atik yénetiminde, performansimizi
gelistirmek icin kullanmayi sabirsizlikla bekliyoruz.

Atik yonetimi

Pyhésalmi’de ve kapali madenlerimizde operasyon, bakim ve
g6zetim (OMS) manuelleri kullaniimaktadir ve bunlar yilda bir
g6zden geciriimektedir. Diger sahalarimizda bu géstergeye gére
performansimizi gelistirmek igin ¢aligiyoruz.

OGnemli konular:
+ Troilus planlandigi lizere 2009 yilinda OMS
manuelini revize etmistir

» Cayeli ve Las Cruces sahalari icin OMS
manuelleri gelistirmektedir

+ Cobre Panama, atik ve diger yénetim sistemlerini
gelistirmeye yardimci olmasi icin TMS performans
alanlarini ve gdéstergelerini kullanmaktadir

Toplum ile diyalog (sosyal yardim)

Cogunluguna sahip oldugumuz tiim madenlerimizde ve kapali
madenlerimizde, ilgili toplumlarin tespit edilmesi ve onlarla iletisim
kurulmasi igin sistemler mevcuttur. Bu yil toplum baghhgr ve
gelistirme cabalarini yénlendirmek lizere Sosyo Ekonomik
Degerlendirme Araclari ¢cergevesini kullanmaya baslamis
bulunuyorlar (bu konu hakkinda daha fazla bilgiye 17. sayfada
erisebilirsiniz). Panama’da sosyal yardim konusunda yogun
calismalarimizi surdurtyoruz (37. sayfadan itibaren Cobre
Panama projemiz hakkinda daha fazla bilgiye erisebilirsiniz).

Kriz ve acil durum y6netimi

2009 yilinda, cogunluguna sahip oldugumuz tiim madenlerimizde
ve kapal madenlerimizde kriz simtlasyon alistirmalarini
tamamladik. Kurumsal ofisimiz son simtlasyonu 2008

yilinda tamamladi.

Pyh&salmi, bélge muidahale ekibi ve yakindaki bir madenin acil
durum mudahale personeliyle kriz ve acil durum mudahale
alistirmasi yapti. Kriz ve acil durum miidahale egitimini takip
eylemi olarak gelistirmistir ve maden kurtarma sistemleri tizerinde
iyilestirmeler icin calismaktadir.

Enerji ve sera gazi yGnetimi

Sirket genelinde, enerji yogunlugumuz 2008 yilinda ytizde 2,3
oraninda iyilestirilmistir ve hedef referans yilimiz olan 2007°de
yuzde 1,1 oraninda iyilestirilmistir. Karbon seffaflik Projesi’ne
(Carbon Disclosure Project) katilmaya devam etmekteyiz (bkz
sayfa 16) ve 2010 yilinda da katilmay planlamaktayiz.
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Sirket gdstergeleri

1 — Cevresel teftisler

Teftisler federal veya bdlgesel ¢cevre hukuku yetkilileri tarafindan ydrtttilmektedir ve bu sureclerde, izin ve ilgili yasalara gére periyodik ve
belgeli denetimler tamamlanmaktadir.

Teftis sayilari genellikle proje énerisi ibrazlarimiza, ruhsat degisikligi 6nerilerine veya yasal degisikliklere baghdir.

2009 2008 2007 2006 2005
Lokasyon
Cayeli 5 7 0 0 0
Cobre Las Cruces 59 29 2 6
Cobre Panama 3 9
Ok Tedi 0 0 0 0 0
Pyh&salmi 4 1 1
Troilus 2 1 4 2 2
Kapanan madenler 10 12 10 18 8
Maden Arama Calismalari 6 1 1

2 — Kirletici madde salim miktarlari

Miktarlar, Kanada Ulusal Kirlilik Salim Envanteri (Canadian National Pollution Release Inventory (NPRI/INRP)) yasasi geregince
raporlanmistir. Kanada operasyonumuz Troilus’'un NPRI'ye gére raporlamasi gerekmektedir. Saha 2008 salimlarini asagidaki gibi tekrar
ifade etmektedir.

www.ec.gc.ca/pdb/npri/

Ulusal Kirlilik Salim Envanteri (National Pollution Release Inventory) — Havaya, topraga ve suya yapilan salimlarin raporlanmasi (kg)

2009 2008
Lokasyon
Troilus  Bakir ve bilesikleri atiklar 5.720 5.760
Krom ve bilesikleri atiklari iz iz
Pargacikli madde (<100 um) 903,000 1,616,000
Pargacikli madde (<10 um) 365,000 605,000
Parcacikli madde (<2,5 um) 100,000 150,000
Etilen glikol iz iz
Metanol iz iz
Kursun 35 120
Manganez iz 150
Amonya 2.350 2.340

Nitrat 2111 894
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3 — Resmi Halk toplantilari

Resmi toplantilar belgelendirilmektedir (tarih, katilimcilar, konular, eylemler veya izleme).

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2009

Ozel araziler disindaki alanlarda arastirma calismalari ydirittigtimdiz icin 2006 — 2007’den bu yana arastirma sahalarimizda daha az

sayida toplum toplantisi diizenlenmistir.

2009 2008 2007 2006 2005
Lokasyon
Cayeli 113 65 55 2 0
Cobre Las Cruces 66 55 45 40 14
Ok Tedi 456 334 720 425 307
Cobre Panama 108 120 10
Pyh&salmi 4 4 4 4 3
Troilus 8 3 6 5 4
Kapali madenler 29 27 7 17 2
Arama 15 6 257 166 35
Inmet cogunluguna sahip olunan madenler 343 382 384 234 58

4 — Resmi emniyet toplantilari

Emniyet toplantilari gtinliik ve haftalik olarak vardiya éncesi ekip ve muteahhitlerin amir, sef, kaptan, koordinatér ve yéneticinin katihmiyla
gerceklestirilen toplantilarini icermektedir. Resmi toplantilar belgelendiriimektedir (tarih, katimcilar, konular, eylemler veya izleme).

Las Cruces bu yil, resmi emniyet toplantilari, emniyet analizleri ve insaat suresince kullaniimayan yeni metrikler gelistirerek emniyet

yénetimini baglatmistir.

Troilus'ta madencilik faaliyetleri Nisan ayinda durduruldugu icin 2009 yilinda daha az emniyet toplantisi gergeklestiriimistir.

2009 2008 2007 2006 2005
Lokasyon
Cayeli 2.686 2.594 2.709 3.075 2.790
Cobre Las Cruces 3.814 287 97 54 6
Cobre Panama 2.503
Ok Tedi 2.497 2.270 2.162 412 300
Pyhéasalmi 680 652 722 664 331
Troilus 186 296 296 308 350
Kapali madenler 566 518 430 360 461
Arama 30 17
Inmet cogunluguna sahip olunan madenler 10.465 4.392 4.254 4.461 3.938

RESMi TOPLUM TOPLANTILARI

(Ok Tedi Harig)

RESMi EMNIYET TOPLANTILARI

(Ok Tedi harig)
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5 — Igyeri teftigleri
Yeni saha liderligi ve dur-konus programlari nedeniyle Cayeli’nde teftisler artiriimistir.
Saha liderligi ve CYP teftigleri baslatildigi icin Las Cruces’te teftisler artiriimigtir.

Nisan ayinda madencilik faaliyetleri durduruldugu igin Troilus’ta teftisler azaltiimigtir.

2009 2008 2007 2006 2005
Lokasyon
Cayeli 479 86 30 72 95
Cobre Las Cruces 885 440 189 17
Cobre Panama 81
Pyhéasalmi 242 226 257 222 178
Troilus 44 64 64 68 72
Kapali madenler 612 905 757 649 726
Arama 55 38
Inmet cogunluguna sahip olunan madenler 5.024 4.146 3.467 1.459 1.271

6 — Is emniyeti analizleri

is emniyeti analizleri, alisilmadik ¢alismalarla ilgili gérev veya iglerin incelemeleridir. Emniyet departmani bu incelemeleri zaman zaman
tibbi personelle, danigsmanlarla veya isci temsilcileriyle birlikte yaparlar. Bazi sahalarda isler daha kuiclik pargalara béltinduigu icin analiz
sayisi da daha ytiksektir.

Las Cruces bu yil, resmi emniyet toplantilari gelistirerek, is emniyet analizi programlarini iyilestirerek ve insaat stresince kullaniimayan
yeni metrikler gelistirerek emniyet yénetimini baslatmistir.

Kapali madenler i¢in séz konusu olan sayilar, ¢alisan egitiminin bir parcasi olarak yapilan is emniyeti g6zlemlerini icermektedir. Bu
gbzlemler esnasinda, is gérevleri ve prosedurleri gerektigi gibi glincellenmekte ve ekiplere bildiriimektedir.

Yapilan ve belgelendirilen is emniyeti analizi sayisi

2009 2008 2007 2006 2005
Lokasyon
Cayeli 860 332 339 360 338
Ok Tedi 2.085 1.895 1.723 622 100
Cobre Panama 562
Pyhéasalmi 16 0 16 34 31
Troilus 15 60 60 64 68
Kapali madenler 44 56 47 97 45
Arama 38 1
Inmet gogunluguna sahip olunan madenler 2.379 480 490 616 482
ISYERLERI DENETIM SAYILARI: YAPILAN VE KAYDEDILEN i$ EMNIYETi ANALIZLERi
2,500 3,500
2,000 2,800
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Ktresel Raporlama inisiyatifi (Global Reporting Initiative (GRI))
ve Kiresel S6zlesme indeksi

Asagidaki tabloda, bu raporda GRI gdstergelerini ve on Klresel Sézlesme ile ilgili ilkeye iliskin performans bilgilerini nerede
bulabileceginiz gdsterilmektedir.

GRI G3 protokolleri, aksi belirtiimedigi middetge, tlim géstergeler icin izlenmistir.

Kiresel Raporlama Inisiyatifi (GRI) Géstergesi

Nerede bulunur Kiresel S6zlesme ilkesi

GENEL
1.1 CEOQO beyanati s2
1.2 Kilit etkiler, riskler, olanaklar s2,6,10
http://www.inmetmining.com/aboutinmet/riskmanagement
2.1 Organizasyonun adi s1,4
2.2 Baslica markalar, trtinler 6n kapagin icinde (harita ve tablo)
2.3 Yapi 6n kapagin icinde (harita ve tablo)
s6
2.4 Merkez ofis s 1
2.5 Ulkeler (operasyonlar, maden aramalar) 6n kapagin icinde (harita ve tablo)
http://www.inmetmining.com/ouroperations/exploration
2.6 Muilkiyet, yasal yapi s
http://www.inmetmining.com
2.7 Pazarlar http://www.inmetmining.com/ourmarkets
2.8 Olgek 6n kapagin icinde (harita ve tablo)
2.9 Onemli degisiklikler Cayeli (ruhsat yenileme) — s 23
Las Cruces (hizlanma) — s 14, 26
Troilus (kapanig) — s 3, 12, 31
Ok Tedi (mtilkiyet degisikligi) — s 34
Cobre Panama (gelistirme) — s 3, 39—40
2.10  Oduiller s 48
3.1 Raporlama dénemi s4
3.2 En son hazirlanan raporun tarihi s4
3.3 Raporlama déngustu s4
3.4  lletisim s4
3.5 Rapor iceriginin tanimlanmasi stireci s4
3.6 Rapor sinirlari s4
3.7 Kapsam veya sinira dair kisitlamalar s4
3.8 Ortak tesebbls, yan sirketler, vb.
icin temel esaslar s4
3.9 Veri 6lclim teknikleri s 47
3.10  Yeniden belirlemelerin s 12 (2008’de meydana gelen éltim olay! igle
etkilerinin aciklamalari ilgili bir kaza olarak dogrulanmistir)
3.1 Bir énceki raporlarin kapsam,
sinir veya 6l¢imlerinde meydana gelen
énemli degisiklikler llave GRI g6stergeleri — s 46
Las Cruces (hizlanma) — s 14, 26
Troilus (kapanig) — s 3, 12, 31
3.12 GRltablosu s 52
3.13  Harici teminat (ilke ve uygulama) s 47
4.1 idari yapi s 6-7
http://www.inmetmining.com/governance
4.2 Koltuk bagimsizhgi http://www.inmetmining.com/boardofdirectors
4.3 Bagimsiz ve yénetim kurulu
lyesi olmayan Uyeler http://www.inmetmining.com/boardofdirectors
4.4 Usttin idari yapi icin éneri ve yénlendirme

saglayacak mekanizmalar

http://www.inmetmining.com/governance
(bkz. proksi sirkdileri)
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Kiresel Sézlesme ilkesi

4.5 Tazminat ve performans (ydneticiler, Gst
duzey ydneticiler, en ylksek idari yapi
lyeleri)

http://www.inmetmining.com/governance
(bkz. proksi sirktileri)

4.6 Cikar catigsmalari (6nleme stiregleri)

http://www.inmetmining.com/governance
(bkz. proksi sirkdileri)

ilke 10: Yolsuzluk kargithgi

4.7 Yeterlilik ve uzmanhgin tespit edilmesi
stireci (en yuksek idari yapi)

http://www.inmetmining.com/governance

4.8 Misyon, degerler, kurallar, vb.

s6

4.9 Risk ve olanak tespiti ve yonetimi,
uluslararasi standartlarla uyumluluk

http://www.inmetmining.com/governance
(bkz. proksi sirkdleri)

4.10  En ylksek idari yapinin performansinin
degderlendirilmesi sureci

http://www.inmetmining.com/governance
(bkz. proksi sirktileri)

411 Onleyici ilkeler s6 ilke 7: Cevre
4.12  Sézlesmeler, ilkeler ve diger

inisiyatifler (harici) s8
4.13  Birlik tyelikleri s8
4.14  Paydaslarin listesi s8
4.15  Paydas gruplarin tespit edilmesi

ve secilmesinde temel esaslar s 8,17
416  Paydas bagliligina yaklasimlar s8
417  Paydas bagliligi tarafindan dile getirilen

6nemli konular, nasil ele alindiklari s 17, 20, 39
EKONOMIK
EK1  Ekonomik deger s 55
EK4  Finansal destek s 56
EK6  Harcama (yerel tedarikgiler) s 56
EK7  Yerel istihdam s 56 ilke 6: Is standartlar
CEVRESEL
CE2  Yeniden dénusturilen malzemeler s 57 ilke 8 ve 9: Cevre
CE3  Dogrudan enerji tiketimi s 57 ilke 8 Cevre
CE4  Dolayli eneriji tiketimi s 58 ilke 8: Cevre
CE5  Eneriji korumasi s 58 ilke 8 ve 9: Cevre
CE7  Dolayli eneriji tiketimi

(azaltma inisiyatifleri) s 59 llke 8 ve 9: Cevre
CE8  Su cekimi (kaynakla) s 59 ilke 8: Cevre
CE9  Etkilenen su kaynaklari s 60 ilke 8: Cevre
CE10 Su geri dontistimi ve yeniden kullanimi s 60 ilke 8 ve 9: Cevre
CE11 Koruma altindaki ve ytiksek

biyocesitlilik iceren alanlar s 60 llke 8: Cevre
CE14 Biyocgesitlilik etki yénetimi s 60 ilke 8: Cevre
CE16 Sera gazi (GHG) emisyonlari s 61 ilke 8: Cevre
CE18 Sera gazi (GHG) emisyonlari azaltmalari s 61 ilke 7, 8 ve 9: Gevre
CE21 Su bosaltimi s 62 ilke 8: Cevre
CE22 Atik bertarafi s 62 ilke 8: Cevre
CE23 Dokdlmeler s 63 ilke 8: Cevre
CE26 Cevresel etkilerin azaltiimasi s 63 ilke 7, 8 ve 9: Cevre
MM3' Atk yénetimi (fazla materyaller, kayaglar,

cevher atiklari, tortular ve diger

kullanilmayan malzemeler) s 64 llke 8: Cevre
CE28 Ceza ve onaylar (cevre) s 65 ilke 8: Cevre
CE30 Cevresel harcamalar s 65 ilke 8 ve 9: Cevre
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Nerede bulunur

Kiresel Sézlesme ilkesi

SOSYAL (INSAN HAKLARI)

IH1  insan haklari hiikimleriyle anlagmalar s 66 ilke 1 ve 2: insan haklari
llke 3, 4, 5 ve 6: Is standartlari
IH2  insan haklari izleme
(tedarikgiler ve muteahhitler) s 66 llke 1 ve 2: Insan haklari
llke 3, 4, 5 ve 6: Is standartlari
IH3  insan haklari konusunda calisan egitimi s 66 ilke 1 ve 2: insan haklari
llke 3, 4, 5 ve 6: Is standartlari
IH4 Ayrimcilik (hadiseler ve eylemler) s 66 ilke 1 ve 2: insan haklari
llke 3, 4, 5 ve 6: Is standartlari
IH6  Cocuk isciligi s 66 ilke 1 ve 2: insan haklari
llke 5: Is standartlari
IH8  Emniyet egitimi (insan haklari) s 67 ilke 1 ve 2: insan haklar
IH9 Yerli insanlar (hadiseler ve ihlaller) s 67 ilke 1 ve 2: insan haklar
MM5  Yerli insanlar (bélge ve anlagsmalar) s 67
SOSYAL (URUN SORUMLULUGU)
US3  Urin ve hizmet bilgileri s 67 ilke 8: Cevre
US4  Uyumsuzluk (lirtin ve hizmet bilgileri) s 67 ilke 8: Cevre
US9  Ceza ve onaylar (lrtin ve hizmetler) s 67
SOSYAL (INSANLAR VE TOPLUM)
SO1  Etki degerlendirmeleri
ve programlari (toplum) s 68
SO2  Yolsuzluk izleme (is birimleri) s 68 ilke 10: Yolsuzluk karsithig
SO3  Yolsuzluk karsiti ilke ve prosedtirler s 68 ilke 10: Yolsuzluk kargithgi
SO4  Yolsuzluk (alinan eylem) s 68 ilke 10: Yolsuzluk karsithig
SO5 Kamu ilkeleri gelistirme ve lobicilik s 68 ilke 1 ve 2: insan haklari
llke 3, 4, 5 ve 6: Is standartlari
llke 7, 8 ve 9: Cevre
S06  Finansal ve diger politik katkilar s 69 ilke 1 ve 2: insan haklari
llke 3, 4, 5 ve 6: Is standartlari
llke 7, 8 ve 9: Cevre
llke 10: Yolsuzluk karsithigi
SO8 Cezalar ve yaptirimlar (genel) s 69
MM8?  Yeniden yerlestirme s 69 ilke 1 ve 2: insan haklari
MM9®  Kapanis planlari s 69
MM114 _Acil durum hazirhgi s 70
SOSYAL (iSGiLIK UYGULAMALARI)
iUl Toplam isgticti s 70
iU4  Toplu sézlesme s70 ilke 1: insan haklari
llke 3: Is standartlari
iU6  Mesleki saglik ve emniyet s 70 ilke 1 ve 2: insan haklar
iU7°  Hastaliklar, yaralanmalar
ve élimcul kazalar s 71 llke 1 ve 2: Insan haklar
iU10  Calisan egitimi s72

1 Eski MM6. Son raporda MM3 olarak raporlanmigtir.

2 Eski MM9. Son raporda MM8 olarak raporlanmistir.

3 Eski MM10. Son raporda MM9 olarak raporlanmistir.

4 Eski MM12. Son raporda MM11 olarak raporlanmistir.

5 Mesleki hastalik, 6nceden MM13 altinda raporlanmistir. Son raporda i1S7’ye dahil edilmistir.
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Global Raporlama Inisiyatifi (GRI) Géstergeleri

Ekonomik

EK1 Ekonomik deger

GELIRLER, iSLETIM MALIYETLERI, CALISAN UCRETLERI, BAGISLAR VE DIGER TOPLUM YATIRIMLARI, GECMIS YILLARIN
KARLARI, SERMAYE SAGLAYICILARA VE HUKUMETLERE YAPILAN ODEMELER DAHIL, URETILEN VE DAGITILAN DOGRUDAN
EKONOMIK DEGER.

Troilus toplum yatirimlari arasinda Troilus Anlagsmasi’nin yerine getirilmesi kapsaminda Cree of Mistissini’ye yapilan yillik 50.000 CAD’lik
6deme yer almaktadir.

Cayeli’nin 1,06 milyon CAD’lik toplum icin yatirimina, Madenli Kéyu'ne bagis olarak verilen agrega tesisinin varlik degeri dahildir
(650.000CAD).
Ok Tedi, ytizde 18’lik miilkiyet raporlamistir.

Dogrudan ekonomik deger (000 CAD)
31 Aralik Y1l Sonu 2009 2008 2007 2006 2005

KAZANG BILANGOLARI

Gayrisafi Satiglar $ 983.885 $ 944865 $1.103.698 $1.087.869 $ 708.725
izabe tesisi isleme harcamalari ve nakliye (176.432) (179.738) (206.478) (240.605) (168.667)
Satis ve amortisman maliyeti® (373.184) (390.406) (344.097) (318.788) (308.553)
Kurumsal gelisim ve arama (10.837) (10.620) (9.083) (9.754) (8.074)
Genel ve idari (23.892) (13.138) (20.298) (13.740) (7.251)
Yatirim ve diger gelirler 9.131 5.986 36.454 47.757 (3.180)
Varlik bozunumu (9.915) (86.275) 0 0 0
Faiz giderleri (1.977) (1.884) (1.693) (1.619) (1.952)
Sermaye vergisi giderleri (925) (1.679) (609) (450) (1.094)
Gelir vergisi giderleri® (120.854) (105.689) (140.085) (130.017) (67.939)
Dis hisse (5.831) 5.500 (200) - -
Net gelir $ 269169 $ 216922 $ 417609 $ 420653 $ 142.035
NAKIT AKISI
Nakit ve kisa vadeli yatirimlar, yilin basi $ 572733 $ 840823 $ 640.186 $ 251.895 $ 245807
Asagidakilerce saglanan nakit (kullanilan):
isletme faaliyetleri™ 322.751 324.505 427.351 438.129 168.182
Yatirim faaliyetleri®" (364.839) (864.446) (295.765) (129.445) (62.634)
Finansal faaliyetleri® 49.974 206.940 122.246 64.031 (85.009)
Diger (46.706) 64.911 (53.195) 15.576 (14.451)
Nakit ve kisa vadeli yatirimlar, yilin sonu $ 533913 $§ 572733 $ 840.823 $ 640.186 $ 251.895

DIGER GRI iLE iLGILI DEGERLER ASAGIDA BELIRTILMISTIR

Calisan 6demeleri $ 127816 $ 98610 $ 102684 $ 85800 $ 75.282
Bagislar ve diger toplum yatirimlari 10.025 8.650 6.218 2.419 2.853
Huktmetlere 6demeler $ 179.029 $ 163.521 $ 204583 $ 111411 § 26.371

(1) 2005 verileri, Kanada Fermanli Muhasebeciler Enstittisti'ntin (Canadian Institute of Chartered Accountants) EIC 160 — Bir Operasyonun Uretim Asamasinda
Maruz Kalinan Satis Masraflari kabulli nedeniyle yeniden ifade edilmistir.
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EK4 Finansal destek

HUKUMETTEN ALINAN ONEMLI FINANSAL DESTEK

Cayeli icin 2009°da gerceklesen miktarin cogu elektrikle ilgilidir, birim fiyat artislari ve hizmet kesintilerinin ikamesi icin yapilmistir.
Las Cruces bir istihdam tesviki almigtir.

Pyhésalmi, mineral arastirmasi icin finansal destek almistir.

Finansal destek (000 CAD)

2009 2008 2007 2006 2005
Lokasyon
Cayeli 3.347 3.004 492
Cobre Las Cruces 72 3.901 266
Ok Tedi 0 0 0
Cobre Panama 0 0 0
Pyh&salmi 48 104 67 262 75
Troilus 0 0 0
Kapali madenler 0 0 0 0 0
Arama 0 72 0

EK6 Harcama (yerel tedarikgiler)

YEREL TEDARIKCILER iCIN YAPILACAK HARCAMALARLA iLGIiLi iLKE, UYGULAMA VE ORANLAR

Cayeli’nin satin alma ilkeleri, mimkuin oldugunca yerel tedarikgilerin kullaniimasini gerektirmektedir. Satin alma sistemleri 2009 yilinda
iyilestirilmis ve kapasite yaratma ve raporlama stireglerini de igcermistir.

Pyhasalmi, Troilus, kapali madenler ve sondaj ekibimiz yerel tedarikcilere ve mteahhitlere éncelik tanimaktadir.

2009 2008 2007 2006 2005
Lokasyon
Cayeli 20% 19% 34%
Cobre Las Cruces 90% 91% 90%
Ok Tedi 50% 52% 48%
Cobre Panama 39% 50% 30%
Pyh&salmi 1% 12% 90%
Troilus 44% 53% 21%
Kapali madenler 43% 55% 63% 24% 40%

EK7 Yerel istihdam

YEREL iSTIHDAM PROSEDURLERI VE YEREL TOPLUMDAN iSTIHDAM EDILEN UST DUZEY YONETICI ORANI
Her bir operasyonda giris seviyesi igleri icin bélge sakinleri istihdam edilmektedir. Cayeli, yerel iscileri secerken toplum géruslerini de
dikkate alarak progresif ise alma uygulamalari kullanmaktadir.

Son (¢ yilda gergeklesen yénetici kaybi nedeniyle Las Cruces’te yerel istihdam artmistir. Maden yakinindaki toplumlardan yeni y6neticiler
istihdam edebilmis bulunuyoruz.

Arastirma ekibimiz, proje yonetimi ve teknik ¢alismalar icin Inmet calisanlarini kullanmaktadir. Teknik olmayan isciler bélgeden istihdam
edilmektedir. Hizmet saglayicilari ve kalifiye sondaj ve jeofizik miteahhitleri de miimkiin oldugunda tlke icinden alinmaktadir.

2009 2008 2007 2006 2005

Lokasyon

Cayeli 27% 27% 40%

Cobre Las Cruces 77% 67% 50%

Ok Tedi 0% 0% 0%

Cobre Panama 44% 50%

Pyh&salmi 57% 43% 43%

Troilus 57% 60% 50%

Kapali madenler 30% 30% 30% 30% 30%




Cevresel

CE2 Geri dénlisim malzemeleri

PERFORMANS

GERI DONUSTURULMUS MADDE ICEREN KULLANILMIS MALZEMELERIN YUZDESI

2008 yilinda Pyh&salmi, konsantratér tesisinde bakir stilfat yerine gegmek tizere 145 ton bakir kloridi kullanmistir (2009 yilinda bakir klorid

GRI GOSTERGELERI

tedarikini saglayamamiglardir). Pyhdsalmi, geri dolgu olarak 14,000 ton geri dontisttirtiimus kémdir kirintisi ve kil kullanmistir (bu sahada

kullanilan toplan geri dolgu malzemelerinin ylizde 1,4°U).

Troilus ve Cobre Panama, kaucuk ve kesilmis agaclar dahil olmak lizere operasyonda daha 6nce baska yerlerde kullaniimis olan
malzemeleri kullanmistir. Pyhdsalmi stilflirik asidi yeniden kullanmaktadir.

CE3 Dogrudan eneriji ttiketimi

BIRINCIL ENERJI KAYNAGINDAN DOGRUDAN ENERJI TUKETIMI
Las Cruces 2009 yilinda ocakta daha az geri itme faaliyeti yapildidi icin daha az enerji kullanmigtir.

Ok Tedi verilerine yalnizca elekirik degil, ttim yakit tiiketimleri de dahildir.

Troilus’'un 2009 yilindaki enerji tliketimi daha az olmustur. Bunun nedeni, malzeme yiginindan cekme mesafesinin daha kisa olmasi ve bu
sahada madencilik faaliyetlerinin Nisan ayinda durdurulmus olmasidir.

Dogrudan enerji kullanimi (GJ)

2009 2008 2007 2006 2005

Lokasyon
Cayeli 62.969 67.318 71.438 76.073 65.369
Cobre Las Cruces 345.317 836.235 822.610 211.585 754
Ok Tedi 4.248.951 3.776.844 3.992.108 4.172.185 3.047.118
Pyhéasalmi 23.980 23.393 23.078 22.473 263.794
Cobre Panama 42.911 13.558
Troilus 222.445 493.954 423.315 418.665 471.319
Kapall madenler 394 392 325 647 541
Arama 5.558 2.866
Ok Tedi hari¢ toplam Inmet 703.574 1.437.716 1.340.766 729.444 801.777
Yogunluk GJ/ ton bakir (es) —

cogunluguna sahip olunan operasyonlar 4,6 5,6 5,2 54 8,1
Cu esdegeri (ton) 105.036 105.086 100.220 96.531 99.197

DIREK ENERJI TUKETiMi - YOGUNLUK
Inmet'in cogunluguna sahip oldugu isletmeler
(Direk Enerji Kullanimi GJ/ ton esdeger bakir)

12.0

9.0

6.0

3.0

09 08 07

06

05
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CE4 Dolaylh eneriji tiketimi

BIRINCIL ENERJI KAYNAGINDAN DOLAYLI ENERJI TUKETIMI

2009 yilinda Las Cruces’teki dogrudan enerji tliketimi daha yuksek olmustur. Bunun nedeni, hidrometalurjik tesisinin baslatiimasi

ve hizlandiriimasidir.

Cayeli ve Pyhdsalmi 2008’e kiyasla dolayli eneriji tiketimlerini ytizde 5,2 ve 3,4 oranlarinda azaltmistir.

Pyhésalmi icin 2006 ve 2007 degerleri 2008 yilinda GRI G3 ve MAC kurallarina uyumlu olmasi agisindan yeniden ifade edilmistir.

Dolayli Enerji Kullanimi (GJ)

2009 2008 2007 2006 2005

Lokasyon
Cayeli 261.399 275.662 258.911 235.018 217.193
Cobre Las Cruces 174.248 24.418 3.042 1.101
Ok Tedi 0 0 0 0 0
Pyhéasalmi 295.740 305.440 297.307 299.895 263.794
Cobre Panaméa 0 0 0
Troilus 585.753 605.952 594.996 592.399 588.461
Kapall madenler 7.456 7.545 6.415 6.892 6.870
Ok Tedi hari¢ toplam Inmet 1.324.596 1.219.017 1.160.671 1.135.305 1.076.318
Toplam dogrudan ve dolayl —

cogunluguna sahip olunan operasyonlar 2.028.170 2.663.325 2.508.234 1.864.749 1.878.095
Yogunluk / ton bakir (es) —

cogunluguna sahip olunan operasyonlar 11,7 11,3 11,5 11,7 10,8
Cu egdegeri (ton) 105.036 105.086 100.220 96.531 99.197
CES5 Enerji Tasarrufu
KORUMA VE VERIMLILIK iYILESTIRMELERI SAYESINDE TASARRUF EDILEN ENERJI
Cayeli son Ug yil icinde gekme kapasitesini artirip iyilestirerek ve Eurodiesel yakita gegis yaparak toplamda ytizde 17’lik bir enerji
azaltmasi saglamistir.
Kapall madenlerimiz de ener;ji tliketimleri ytizde 1.1 oraninda azalmistir.

Tasarruf edilen eneriji (GJ)
2009 2008 2007 2006 2005

Lokasyon
Cayeli 4.349 4.120 4.635
Cobre Las Cruces 0
Cobre Panama 323
Pyhé&salmi
Troilus 0

DOLAYLI ENERJI KULLANIMI - YOGUNLUK
Inmet'in cogunluguna sahip oldugu isletmeler
(Dolayl Enerji Kt -GJ/ ton esdeger bakir)

12.0

9.0

6.0

3.0

09 08 07 06
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CE7 Dolayl eneriji tiketimi (azaltma inisiyatifleri)

DOLAYLI ENERJI TUKETIMINI AZALTMAK ICIN INISIYATIFLER VE ELDE EDILEN AZALTMA ORANLARI
Cayeli ve Pyhdsalmi 2008’e kiyasla dolayli enerji tiiketimlerini ylizde 5,2 ve 3,4 oranlarinda azaltmistir.

Tasarruf edilen enerji (GJ)

2009 2008 2007 2006 2005
Lokasyon
Cayeli 17.653
Cobre Las Cruces 0
Pyhé&salmi 1.200
Troilus 0
Kapali madenler
Arama
CES8 Su ¢ekimi (kaynaklara gére)
KAYNAGA GORE TOPLAM SU CEKIMI
Sondaj, 2008 ve 2009 delme calismalari i¢in kullanilan su miktarini hesaplamistir. Delme ¢camuru ve sulari kullanimlarini artirarak,
cektikleri su miktarinda azalma kaydetmislerdir.
Troilus, taze su gekme oranini yansitacak sekilde yeniden ifade edilmistir.
Kaynaga gére toplam su ¢ekimi (m?)
2009 2008 2007 2006 2005
Lokasyon
Cayeli yeralti suyu, irmak 3.973.955 4.636.082 4.802.996 4.633.380 4.000.000
Cobre Panama yeralti suyu, irmak,
nehir 81.800
Cobre Las Cruces yeralti suyu 237.187 107.766
Pyhésalmi gol 5.362.142 6.077.204 5.141.938 5.427.080 6.317.210
Troilus gol 2.895.540 2.488.649 3.086.075 3.086.075 3.086.531
Ok Tedi gol 3.680.000 4.015.000 4.015.000
Kapali madenler irmak 805.200 805.200 803.040 803.040 803.000
Arama 3.876 27.257
Inmet cogunluguna sahip olunan madenler 13.355.824 14.007.135 13.941.815 13.949.575 14.206.741
Yogunluk / ton bakir (esdeger) —
cogunluguna sahip olunan operasyonlar 117 126 130 136 135
Cu esdegeri (ton) 105.036 105.086 100.220 96.531 99.197

SU GEKIMi - YOGUNLUK
Inmet'in cogunluguna sahip oldugu isletmeler
(Su Kullanimi metrekiip / ton esdeger bakir)

140

130

120

110

09 08 07 06 05
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CE9 Etkilenen su kaynaklari

SU CEKILMESIYLE ONEMLI OLCUDE ETKILENEN SU KAYNAKLARI
Yeralti suyu tiiketiminin azaltilmasi amaciyla, Cayeli irmak suyu kullanmaktadir ve bunun yani sira yagmur tagkin suyu, maden ve cevher
isleme tesisinden ¢ikan sularinin kullanimini da en st diizeye gikarmaktadir.

Diger sahalarimizda su kaynaklari bizim kullanimimiz tarafindan énemli éi¢ctide etkilenmemektedir. Las Cruces su giderme
ve re-enjeksiyon sistemi (DRS) Nieblas Posada akiferinin korunmasi amaciyla tasarlanmigtir.

CE10 Suyun geri kazanimi ve yeniden kullanimi

GERI DONUSTURULEN VE YENIDEN KULLANILAN SU YUZDESI VE TOPLAM MIKTAR

Cayeli, Pyhdsalmi ve kapali madenler bu yil su koruma planlarini uygulamaya baslamistir. Cayeli ve Pyhdsalmi planlari, bir geri
donustirme unsuru igermektedir ve bu, 2009 yili sonunda uygulanmistir.

Geri donusttrtlen isleme suyu boru hatlarini, valfleri ve kaplinleri tikayabilmekte ve geri kazanabilecegimiz metal miktarini
azaltabilmektedir. isleme sistemlerimizde, farkli kaynaklardan su karigtirma veya 6n-isleme opsiyonlarini aragtirma gibi, bu zorluklari
hafifletecek yéntemler aramaya devam ediyoruz.

Geri dénsttirtilen toplam hacim (000 metrektip) Geri dénlsttirme ylzdesi

2009 2008 2007 2006 2005 2009 2008 2007 2006 2005
Lokasyon
Cayeli 830.000 0 151.813 0 0 23% 0% 10% 0% 0%
Cobre Panama 0 0%
Cobre Las Cruces 695 591 108 75% 0% 0%
Ok Tedi 25.482 25264 28.790 26.475 22.941 58% 58% 70% 0% 0%
Pyhéasalmi 1.037 1.047 1.046 1.028 742 16% 17% 20% 16% 1%
Troilus 7.728 7.027 8.293 8.147 8.600 75% 75% 81% 0% 0%
Kapali madenler 104 104 4 2% 2% 1%

CE11 Koruma altindaki ve yliksek biyocesitlilik arz eden bélgeler

KORUNAN BOLGELER DAHILINDE VEYA BU BOLGELERE BITISIK KONUMDA VEYA KORUNAN BOLGELER DISINDA YUKSEK
BIYOGESITLILIK DEGERINE SAHIP ALANLARDA SAHIP OLUNAN, KIRALANAN, YONETILEN ARAZILERIN LOKASYONU
VE BUYUKLUGU

Las Cruces’te zengin bir kug ntifusu mevcuttur. Saha, dogabilimciler ve kus gézlemcileri igin bir rehber yayinlamistir ve kazi ¢alismalarini
planlarken ve yurtittirken kus ntfusunu dikkate almaktadir.

Pyhasalmi madenimizin yakinindaki Lake Pyhdjarvi’nin gliney boltimi Natura 2000 EU koruma ag tarafindan korunmaktadir
(http://www.miljo.fi/). Madenin bosaltimi, koruma altindaki Natura bélgesinin kuzeyinden gdle girmektedir. Balik habitatini korumak
ve daha da gelistirmek icin belediye ve balik¢ilik birligiyle calismaktayiz.

Minera Panama, Koruma Altindaki Donoso Bélgesi’ne bitisik konumda bulunan ve ytiksek biyocesitlilige sahip Mesoamerican Biological
Corridor dahilinde 13,000 hektarlik alanda ruhsat sahibidir.

Maden ocag bélgeleri rehabilite edilirken, bozdugumuz alanlari dogal bitki tuirleriyle yeniden bitkilendiririz.

CE14 Biyocesitlilik etki yonetimi
BIYOGESITLILIK UZERINDEKI ETKILERIN YONETILMESI iCIN STRATEJILER, MEVCUT EYLEMLER VE GELECEK PLANLARI

Biyocesitlilik standardimiz, operasyonlarin, madencilik dmtr déngtisti boyunca biyogesitliligi korumasini degerlendirip gelistirmelerini
gerektirmektedir. Operasyonlarimiz ve kapali madenlerimiz, potansiyel etkileri degerlendirmek ve yonetebilmek adina ¢evresel izleme
programlari stirdtiirmektedir.

Kapali madenlerimizin tigtinde baglangi¢ niteliginde biyocesitlilik planlari vardir. MAC’in TSM protokollyle uyumlu hale gelebilmek adina
6numtizdeki birkag yil icinde operasyonlarimizda biyogesitlilik planlama stireclerini ve faaliyetlerini genigletmeyi planliyoruz. Biyogesitlilik
planlama stireci Pyhdsalmi icin 2010 hedeflerinden biridir.

Mevcut faaliyetler

Biyocesitliligin korunmasi ve ikame stratejileri, Cobre Panama cevre ve sosyal etki degerlendirmesinin (ESIA) 6nemli bir pargasi olarak
degerlendirilmistir. Degerlendirme, 2010 yilinda yerel yetkililere sunulacaktir ve ayni zamanda IFC’nin sosyal ve gevresel strdlirtlebilirlik
icin olan performans standartlarina uyumluluk agisindan degerlendirilecektir.
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Biyocesitliligin korunmasi ve zenginlestiriimesi olanaklari, Las Cruces’in isletim planlarinin ayrilimaz bir pargasini teskil etmektedir. Tlim

gereklilikleri karsiliyor ve tlim hayvanlar tizerindeki etkileri ele aliyor olsak da, Las Cruces’te odaklandigimiz nokta, bélgesel kus niifusudur.

Bunun nedeni, séz konusu bélgenin bazilari koruma altinda olan step kuslari icin 6nemli bir habitat olmasidir.

Pyhasalmi, géle biraktigi kirletici miktarini azaltmak ve balik habitatini daha iyi koruyabilmek adina bir su geri déntistimu ve koruma

plani gelistirmigtir.

CE16 Sera gazi (GHG) emisyonlari

AGIRLIGA GORE TOPLAM DOGRUDAN VE DOLAYLI SERA GAZI EMISYONLARI

Pyhasalmi ve Cayeli 2009 yilinda enerji tliketimlerini azaltmistir. Buna ek olarak Pyhasalmi, elektrigini karbonsuz olarak tasdiklenmis bir

tedarikgiden satin almaktadir.

isleme planinin baslatilimasi nedeniyle Las Cruces’te 2009 yilinda dolayli sera gazi emisyonlari artis géstermistir. Las Cruces’teki dogrudan

emisyon degiskenligi, ocak kapasitesinin asilarak yurutildligu kazi ¢calismalariyla ilgilidir.

Sondaj emisyonlari delme esnasinda ttiketilen yakittan meydana gelmektedir.

GHG emisyonlari (ton CO,, Uretilen ton bakir basina (es))

Dogrudan Dolaylh
2009 2008 2007 2006 2005 2009 2008 2007 2006 2005
Lokasyon
Cayeli 4.490 4.798 5.110 5.533 4.754 43.567 45.944 43.152 39.170 36.199
Cobre Las Cruces 24.658 59.630 58.877 15.134 171 20.377 2.855 356 129 88
Ok Tedi 308.253 306.112 326.857 344.941 254.088 - - -
Cobre Panama 3.081 1.058 = -
Pyh&salmi 1.798 1.759 1.729 1.684 3.353 1.994 1.860 2106 15.842 15.388
Troilus 15.845 35.873 31.017 30.945 35.604 1.481 1.632 1.537 1.530 1.521
Kapali madenler 194 322 297 301 244 114 135 398 348 311
Arama 396 204
Ok Tedi hari¢ Inmet toplami 50.462 104.262 97.521 53.597 44.126 67.533 52.325 47.549 57.019 53.507
Yogunluk / ton bakir (es) —
cogunluguna sahip
olunan operasyonlar 0,33 0,40 0,39 0,40 0,44 0,54 0,47 0,47 0,59 0,54
Cu esdegeri (ton) 105.036 105.086 100.220 96.531 99.197 105.036 105.086 100.220 96.531 99.197

CE18 Sera gazi (GHG) emisyon azaltmalari

SERA GAZI EMISYONLARININ AZALTILMASI INISIYATIFLERI VE ELDE EDILEN AZALTMALAR

Cayeli, Pyhédsalmi ve kapali madenler 2009 yilinda enerji koruma planlarini uygulamaya baslamistir ve GHG emisyonlarinda

disus gbézlemlemistir.

Cayeli cekme islemini azaltmis ve daha yuksek verimlilik saglayan Eurodiesel yakit kullanimina baglamistir. Pyhdsalmi pek ¢ok motoru
daha yuksek verimlilik saglayan motorlarla degistirmistir.

Las Cruces bir enerji koruma eylem plani hazirlamistir ve 2010 yilinda ticari tretimi elde ettiginde bu planin temellerini diizenleyecek ve

azaltma hedeflerini belirleyecektir.

SERA GAZLARI (GHG) EMiISYONLARI - YOGUNLUK
Inmet'in cogunlugu ipgldugu isletmeler
(GHG emisyonlari {CO, / tonjesdeger bakir)
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CE21 Su desarji

NIiTELIK VE VARIS YERINE GORE TOPLAM SU DESARJI

Alici ortam su nitelik izleme sureci cogunluguna sahip olunan tiim operasyonlarimizda ve kapali operasyonlarimizda strdurtimusttir.
Samatosum’da her iki yilda bir, Troilus ve Winston’da her ¢ yilda bir ve Sturgeon’da her bes yilda bir biyolojik ¢alismalar gergeklestiriimistir.

Ok Tedi’nin cevresel izleme streci kamuya duyurulmaktadir ve www.oktedi.com adresinden gevrimici olarak erigilebilmektedir.

Yilhk yikleme Ortalama yillik su kalitesi (mg/L)
Bosaltma Bakir AKM  Kalsiyum Stilfat

(md) (kg) Cinko (kg) (kg) (ton) (ton) Cu Zn TSS Ca SO,
Lokasyon
Cayeli: Karadeniz 4.183.917 823 1.255 0,190 0,385
Cobre Panama 47.488 0,7 0,015
Cobre Las Cruces 557.163 56 17 6.128 245 825 0,100 <0,03 11 441  1.480
Pyhésalmi: Pyh&jarvi gélu 5.211.474 133 641 15.208 3.791 9.234 0,020 0,080 2 650 1.482
Troilus sizintilar 7.141.246 20 42  43.167 0,002 0,006 6
Kapali madenlerden nehirlere 12.240.670 466 575 61.662 808.119 2.115.980 0,012 0,082 3 175 952

CE22 Atk bertarafi

TURUNE VE TASFIYE METODUNA GORE TOPLAM ATIK AGIRLIGI:

Atk tasfiyesi ya saga lizerinde onaylanmis bir tesiste ya da saha diginda belirlenmis geri déntisim veya atik tesislerindedir.
Kapali madenlerimizden gelen atiklar agirlikli olarak Norbec’in su aritma artiklarindan olusur.

Pyhésalmi’nin zararsiz atiklari l¢te bir oranindan fazla hurda madenden, ytizde 30 oraninda algi atiklarindan (dolgu olarak kullanilir) ve
yuzde 20 oraninda odundan (enerji tretimi amagcl kullanilir) olusur.

Arastirma sahalarimizdaki atik yénetimi genellikle sondaj kesme ve kamp atiklarini kapsar. Sondaj kesmeleri kanallardan uzaktaki camur
havuzlarinda toplanir. Kesmelerin ¢cékme izni vardir ve bu ylizden ya gémuiltidurler ya da tasfiye sahalarina aktarilirlar. Bos yakit tamburlari
satici firmalara geri iade edilir. Organik olmayan kamp atiklari konteynerlere yerlestirilir ve oralarda saklanir ve sonrasinda izinli kati atik
depolama sahalarina aktarilir. Organik atik kazili cukurlarda muhafaza edilir ve dogal ayrismaya ugrasin diye gémdil(ir.

Cayeli’ndeki atik sayilarindaki degisiklikler hem atiklarin ve akaryakitin geri déntistimtyle hem de gelistiriimis dokliimantasyon ve daha
yuksek uretimle ilgilidir. Pyhdsalmi atiklarini geri déntistim ve 6nlem sistemlerini gelistirerek azaltmistir. Las Cruces'te Uretilen atiklar isleme
baslangic ve gecis asamalarinda degiskenlik gosterdi.

Turline ve tasfiye metoduna gére toplam atik agirligi:

Birimler 2009 2008 2007 2006 2005
Lokasyon
Cayeli Zararsiz kg 853.860 930.760 965.180 667.650 604.152
Zararli kg 140.944 115.768 99.803 96.272 36.640
Cobre Las Cruces Zararsiz kg 260.320 553.230 1.573.363 14.336
Zararli kg 464.889 352.826 409.459 76.400 57.130
Kapali madenler Zararsiz kg 9.960.215 11.672.429 5.918.580 8.858.400 7.227.590
Zararli L 227 129
Cobre Panama Zararsiz kg 25.214
Zararli kg 20.615
Pyh&salmi Zararsiz kg 590.655 715.000 788.000 845.000 366.180
Zararli kg 45.701 42.153 58.601 40.622 53.813
Troilus Zararsiz kg 3.303.133 1.873.768 389.150
Zararli kg 1.290.333 186.159 215.920 183.845 246.626
Arama Zararsiz kg 2.565 5.746

Zararl kg
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CE23 Doékdilmeler

TOPLAM ONEMLI DOKULME SAYISI VE MiKTARI

Onemli olarak kabul edilen dékiilme, gevre veya yerel toplum tizerinde etki yaratabilecek buiytikliikte veya tehlikeli madde dékiilmesini
iceren dékulmelerdir.

Litfen 2009 dékilme performansimizin tanimina ulagmak igin sayfa 14’e bakin.

2009 2008 2007 2006 2005

Say!i Hacim (m?) Say!i Hacim (m?) Say!i Hacim (m?) Say! Hacim (m?) Say!i Hacim (m?)
Lokasyon
Cayeli 0 1 1.530 0 0 0
Cobre Las Cruces 0 0 0 0 0
Ok Tedi 4 647 0 0 0 0
Cobre Panama 1 0,25
Pyhéasalmi 1 0,5 2 1 1 41 0
Troilus 5 3,3 2 4 1 3 1 6 5 3.308
Kapali madenler 0 0 0 3 2.165 1 675
Arama 0 0

CE26 Cevresel etkilerin hafifletiimesi

URUNLERIN VE HiZMETLERIN CEVRESEL ETKILERINI HAFIFLETME iNiSIYATIFLERI VE ETKi AZALTMA KAPSAMININ GENISLETILMESI

Inmet’in operasyonlarinda bakir, ¢inko ve pirit konsantreleri, altin cevheri ve bakir katodudu uretilmektedir. Konsantrelerimiz ince
tanelidir, distik nem oranina sahiptir (yaklasik ytiizde 10) ve metal, sulflir ve distlik oranda silis icermektedir. Konsantreler suda yasayan
organizmalar ve insanlar i¢in zehirli olabilirler ve diizenlenmis materyal guivenligi veri sayfalar gerektirirler. Bu veri sayfalari her 3 yilda bir
yargilarin gogu nezdinde gtincellestirilirler. Altin doresi ve bakir katodu énemli gevresel bir tehlike icermemektedirler.

Operasyonlarimiz konsantrelerin tozunmala yayillmasini engellemek i¢in, transfer noktalarindaki dékinttileri mobil ekipmanla yerinde
temizlemek suretiyle tedbirler almiglardir. Acil durum planlarimiz konsantre dékulmelerine karsilik verebilecek protokoller icermektedir.

Samatosum ve Norbec sahadaki su aritma tortularini diizenlemelerin gerektirdigi sekilde ve kapanma planlarini da dtistinerek kontrol
ederler. Samatosum tortu yénetiminde 2010 senesinde bitecek olan digsal bir diizenlemeye gidecektir.
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MMS3 Atik yonetimi (dekapaj, kaya, atik, tortu ve kalintilar)

DEKAPAJ, KAYA, ATIK, TORTU VE KALINTILAR YONETIMINE YAKLASIM

Fazla materyaller, kayaglar, cevher atiklari, tortular ve diger kullaniimayan malzemeler, cogunluguna sahip olunan operasyonlarin hemen
hemen tlimlindeki dekapaj, kaya, atik, tortu ve kalintilar buttin diizenlemeler ve izin gereksinimlerini ve SECA standartlarini takiben itinayla
y6netilmektedir. Kurulu yapilarda genellikle atiklar ve kalintilari toplariz veya yeralti madenlerinde dolgu olarak kullaniriz. Atik kayasini
yeralti madeninde mimkiin oldudu yerlerde dolgu olarak kullaniriz veya toplama tesislerinde muhafaza ederiz.

Cayeli’nde, Karadeniz'in 275 metre derinliginde atiklar anoksik bir bélgeye desarj edilir. Stiffit filizlerinden arta kalan atiklarin cevreye zarar
verebilecek miktarda oksidize stilfitler urettigi operasyonlarda, oksitlenmeyi durdurmak icin gerekli adimlari atiyoruz (kapali madenler ve
Pyhasalmi) veya kirleticileri muhafaza ediyoruz (Las Cruces). Ok Tedi atiklarindaki stilfit oraninin azaltilmasi igin bir stilfur giderme tesisine

buytk yatinm yapti.

Bizim atik yonetim sistemlerimiz “Stirddirtilebilir Madencilige Dogru” standartlarina erisme yolunda stirekli gtincellenmektedir ve atik,
operasyon ve gézetim el kitapgiklarimiz ya mevcuttur, ya da revize edilmekte ya da gelistiriimektedir. Her sahadaki maden ati§i ve atik su

performansini daha

da iyilestirmek icin TSM atik yénetim rehberligi ve protokoltinti kullanmaya devam edecegiz.

Arastirma ekibimiz izin verilen tesislerde potansiyel asit Uretebilecek olan sondaj kirintilarini imha etmektedir. Asit tiretmeyen kesmeler
¢okeltim havuzlarinda kurutulurlar ve sondaj bittikten sonra tzerleri kaplanir.

Ok Tedi Mining Limited www.oktedi.com adresinden atik yonetimine dair raporlar sunmaktadir.

Toplam Toplam
cevher atigi kayag atigi
bosaltildi bosaltildi
2009 (ton) 2009 (ton)

Diger toplam
maden atigi
bosaltildi
2009 (ton)

Lokasyon

Cayeli

Yeraltinda ortaya cikan atik kayaclar is cimentolu pasa dolgu/UG girislerindeki

pasa dolgu olarak kullanilirlar. Atiklarin yaklasik %45’i pasta dolgu olarak

kullanilir. Guiney atik kayaci karakterize edilecektir ve kendisinin dolgu

malzemesi olarak belediyelere verilme opsiyonlari arastirilacaktir. 492.273 115.352

414.016

Cobre Las Cruces

Cift hath ruhsatli tesis araciligiyla sudan arindirilan ve bertaraf edilen
ve duzenli araliklarla kille kaplanan igsleme tesisi artiklari. 240.000 783.488

14.885.098

Pyh&salmi

2009 yilinda tamamlanan atik cevher su yolu slop genisletmeler. Geri dolgu 100%
OMS kullaniliyor. Atik kayaglar maden geri dolgusu igin kullaniimaktedir. 234.070 +quarry

670.044

Troilus

Harici bir jeoteknik danigsmani tarafindan sonlandirildigi tizere, stabil olan
su yolu ve atik cevher bertaraf yiginlari. Asit Gretimi yok. 5.939.945 211.914

Kapali madenler

Mevcut atik yiginlari, cevher atigi havuzlari ve camur / bertaraf alanlari,

sahadan sahaya degisiklik gésteren kabul edilmis kapatma

planlarina / ruhsatlara ve anlagsmalara uygun olarak yénetilmektedir.

Bunlar su belirtilenleri icerir: 0 0

7.228

— Resmi “Girigim risk yonetimi” saha arastirmalari ve uygulamalari
— 2009 senesinde gtincellegtirilmistir

— Istikrari oturtmak igin ceyrek senelik olarak kurum ici saha
arastirmalarinda kullanilir (6rn: Baraj glivenligi arastirmalari)

— Ugtincdi taraf baraj glivenligi arastirmalari uygulanan baraj
siniflandirmasinin gerektirdigi yogunlukta

— Winston/Sturgeon/Copper Range North No.2 - 2007, Norbec 2008,
Samatosum 2008, CRC North No. 1 2009

— Ugtincdi taraf baraj gtivenligi denetimi uygulanan baraj
siniflandirmasinin gerektirdigi gibi
— Winston/Sturgeon 2007

— Halen mevcut olan atik (6rn: stabilite/filtreleme potansiyelleri Norbec
ve Samatosum HDS tesisleri)

Arama

Sondaj delikleri sondaj kesmelerine yakin yerlerde kurutulur ve gémdilur.
Potansiyel asit treten kesmeler izin verilen tesislerde imha edilir.

256
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CE28 cezalar ve yaptirnmlar (cevre)

ONEMLI CEZALARIN MALI DEGERI VE GEVRE KANUNLARI VE DUZENLEMELERIYLE UYUMSUZLUKTAN DOLAYI PARA KARSILIGI
OLMAYAN YAPTIRIMLARIN SAYISI

Las Cruces yilin 6nceki dénemlerinde yapilan rutin arastirmalar sirasindaki su numuneleri ytiziinden haziran ayinda bir ihlal uyarisi aldi.

Troilus’ un ihlal uyarisi (arastirma mektubu) stok yakinindaki tozlarla, Chibougamau’daki bosaltim tesisinin konsantre temizligiyle ve
durdurulmus katilarin kalite agimiyla ilgiliydi.

Sturgeon’un Cevre ve Tabii Kaynaklar Bakanligi denetlemecisi bélgesel memur kurallarini yayinlayarak bunu kapsamli bir performans
raporunun bir gereksinimi haline getirdi.

2009 2008 2007 2006 2005

Ceza ($) Bildirim Ceza ($) Bildirim Ceza ($) Bildirim Ceza ($) Bildirim Ceza ($) Bildirim
Lokasyon
Cayeli 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cobre Panama 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cobre Las Cruces 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Ok Tedi 0 0 0 0 0 0 0 0
Pyhésalmi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Troilus 0 1 0 3 0 2 0 0 2
Kapall madenler 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Arama 0 0 0 0 0 0

Bildirim: ihlal uyarisi veya baskaca belgelenmis devlet uyarilari veya uygulama emirleridir.

CES30 Cevresel giderler

iSLETMELERE GORE CEVRESEL GIDERLER

Cevresel gézetim, personel ve ekipman, maden rehabilitasyon ve progresif rehabilitasyonu (tekrardan egimleme, tekrardan bitkilendirme
ve su yonetimi) kapsar.

Minera Panama’nin buytik gogunlugunun giderleri cevresel ve sosyal etki uygulamalarini tamamlamak igindir (ESIA). Troilus’da 2009
yilindaki gider artiglari progresif restorasyon kaynakliydi.

Ok Tedi’de 2008 senesindeki gider artislari maden su aritma tesisi ile alakaliydi.

Cevresel masraflar ($000s)

2009 2008 2007 2006 2005
Lokasyon
Cayeli 746 464 643 314 359
Cobre Las Cruces 4.796 4.865 2.438 2.168 561
Ok Tedi 54.015 174.224 34.357 43.445 40.094
Cobre Panama 7.271 3.640
Pyhasalmi 1.764 1.318 1.213 833 1.186
Troilus 4.418 1.486 625 404 445
Kapali madenler 1.407 1.410 2.054 1.271 1.971
Arama 17 20

Inmet cogunluguna sahip olunan madenler 21.826 13.203 6.973 4.990 4.522
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Sosyal (insan haklari)

IH1 Insan haklari hiiktiimleriyle anlagmalar
iNSAN HAKLARI DUZENLEMELERI IGEREN ONEMLI YATIRIM ANLASMALARININ YUZDESI VE TOPLAM SAYISI VEYA iNSAN
HAKLARI iINCELEMESINE TABI TUTULMUS ONEMLI YATIRIM ANLASMALARI

Su ana kadar resmi bir insan haklari incelemesine tabi tutulmadik.

IH2 insan haklari incelemesi (tedarikgiler ve miiteahhitler)
iNSAN HAKLARI INCELEMELERINE TABI TUTULMUS VE HUKUKI i$LEME GIDILMIS ONEMLI TEDARIKCILER
VE MUTEAHHITLERIN YUZDESI

Su anda insan haklari irdelemesi i¢in resmi bir politika veya prosedtrimtiz yok. Ne var ki, islem yaptigimiz (lkelerde insan haklari
kanunlari gegerli ve s6zlesmelerimiz de her turlli hukuki dtizenlemenin genel gereksinimleri ile tamamen uyum iginde. Buna ek olarak
operasyonlarimiz spesifik emniyet, saglk ve ¢evre dlizenlemelerini s6zlesmelerine dahil etmektedir ve bu alanlardaki muteahhit
performansini da degerlendirmektedir.

Cobre Panama’da, toplum kalkindirma ekibimiz ve Patronato de Nutricion insan haklari gereksinimleri konusunda mutabakata varmislardir.

IH3 insan haklari konusunda calisan egitimi
OPERASYON ICIN ONEM ARZ EDEN VE EGITILMIS CALISANLARIN YUZDESI DE DAHIL OLMAK UZERE, iINSAN HAKLARININ
BOYUTLARI HAKKINDAKI POLITIKALAR VE PROSEDURLERE DAIR TOPLAM GALISAN EGITIM SAATI

Cayeli ve Minera Panama insan haklarina dair egitim vermektedir. 2009 senesinde, Cayeli’nin is glictintin yaklasik ytizde dérdu iki saatlik
egitim aldi. Minera Panama’nin is gticlintin yaklasik ylizde 20’si on saate varan egitimler aldi.

2009 2008 2007 2006 2005
Lokasyon
Cayeli 4% 6% 4%
Cobre Panama 20%

iH4 Ayrimcilik (hadiseler ve eylemler)

AYRIMCILIK (HADISELER VE EYLEMLER)
Cogunlugun mtidahil oldugu operasyonlarda, kapali madenlerde ve Ok Tedi’de raporlanan ayrimcilik vakalari olmadi.

IH6 Cocuk isci
CiDDi COCUK ISCI CALISTIRMA RISKI TASIYAN OPERASYONLAR VE COCUK iSCi CALISTIRMANIN ORTADAN KALDIRILMASINA
KATKIDA BULUNMAK ICIN ATILMASI GEREKEN ADIMLAR

Bu risk icin hentiz resmi bir irdelemede bulunmadik. islemlerimiz galisan veya miiteahhit atarken minimum yasal calisma yasina
saygl duymaktadir.

Yasal calisma yasi En geng calisanin yasi
Lokasyon
Cayeli 18 25
Cobre Las Cruces 16 20
Pyhéasalmi 21 21
Cobre Panama 18 22
Troilus 18 18

Kapall madenler 18 >40
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IH8 Emniyet Egitimi (insan haklari)

iNSAN HAKLARI KONUSUNDA EMNIYET EGIiTiMi

Cayeli ve Cobre Panama guivenlik personeline insan haklari egitimi temin etmektedir. Cayeli’ndeki gtivenlik personelinin ytizde tgu ve
Cobre Panama’dakilerin ytizde dokuzu egitilmiglerdir.

Las Cruces ve Troilus’un emniyet personeli vardir, ancak insan haklari egitimi temin etmemektedirler.

Pyh&salmi ve kapali madenlerin emniyet personeli yoktur.

IH9 Yerli halk (vakalar ve ihlaller)

YERLI HALKLARIN HAKLARINA DAIR VAKALAR VE iHLALLER

Cogunluguna sahip oldugumuz madenlerimizde ve kapali madenlerimizde raporlanmis bir yerli halk haklari ihlali vuku bulmamistir.

MMS5 Yerli halk (bdlgeler ve anlagmalar)

YERLI HALKLARININ BOLGELERINDE VEYA BOLGELERININ BITISIGINDE GERGEKLESTIRILEN TOPLAM ISLETME SAYISI VE
YERLI HALK TOPLUMLARIYLA RESMI ANLASMALARIN YAPILDIGI OPERASYONLARIN VEYA SAHALARIN SAYISI VE YUZDESI

Inmet’in d6rt cogunluguna sahip oldugumuz madenimizden biri olan, Troilus, ve oradaki Cobre Panama kalkinma muilki yerel halklarin
bélgelerinin icinde veya bitisiginde bulunmaktadir. Bes kapali milkten iki tanesi bu bélgelere 20 km’den daha az bir uzaklikta
bulunmaktadir.

Troilus milkl Cree of Mistissini geleneksel tuzak topraklari lizerinde bulunmaktadir. Troilus ve Cree Grand Milli yetkilileri 1995 senesinde
sahadaki maden ¢ikarma iglemlerine baglamadan énce Troilus anlagmasini imzalamiglardir.

Cobre Panama miuilki yerli halk tarafindan isgal edilmis topraklarin yaninda bulunmaktadir. Su anda resmi s6zlesmeler bulunmamaktadir.
Projenin yakinlarinda yerli halklarla halen stiren bir zeminde ¢alismaya devam ediyoruz.

Ok Tedi’de 160 kdy ile birlikte Toplum Maden Stireklilik Anlagsmalari (CMCAs) mevcuttur (sayfa 36).

Sosyal (tirtin sorumlulugu)

US3 drtin ve hizmet bilgileri

PROSEDURLER TARAFINDAN GEREKLI OLARAK GORULEN URUN TIPI VE HIZMET BILGILERI VE BU BILGI GEREKSINIMLERINE
KONU ONEMLI URUNLERIN VE HIZMETLERIN YUZDESI

Malzeme guivenligi veri sayfalari (MSDS) nakliyat esnasinda bizim bakir, ¢inko ve pirit konsantrelerimize eslik etmelidir. Toplamda MSDS
gerektiren cogunluguna sahip olunan madenlerimizde naklettigimiz bes cesit trtintin ytizde 75'i.

US4 Uyumsuzluk (Urtin ve hizmet bilgileri)

TOPLAM UYUMSUZLUK VAKASI SAYISI VE URUN HIZMET BILGILERI VE MARKALAMAYI ICEREN GONULLU KANUNLAR, DOGAN
SONUCLARIN TURUNE GORE

Kapali ve ¢cogunluguna sahip oldugumuz madenlerimizdeki Uriin ve hizmet bilgilendirmesi ve etiketlendirmeye dair dlizenlemeler ve génilll
kanunlara uyumsuzlukla ilgili herhangi bir vaka olmadi.

US9 Cezalar ve yaptirnmlar (trtinler ve hizmetler)

URUNLERIN VE HIZMETLERIN SUNUMU VE KULLANIMINA DAIR YASALARA VE DUZENLEMELERE UYUMSUZLUK KAYNAKLI
ONEMLI CEZALARIN PARA KARSILIGI DEGERI

Cogunluguna sahip oldugumuz operasyonlarimizda, kapal madenlerimizde veya Ok Tedi’de énemli bir ceza séz konusu olmadi.
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Sosyal (insanlar ve toplum)

SO1 Etki Degerlendirmesi ve Programlar (toplum)
GIRIS, ISLETIM VE CIKIS DA DAHIL OLMAK UZERE OPERASYONLARIN ETKIiSiNiN YONETiIMiNi GERGEKLESTIREN
PROGRAMLARIN DOGASI, KAPSAMI VE ETKISi

Sorumlu madencilik, sirkrt ana merkezimizin ve igletmelerimizin ortak sorumlulugudur. Cogunluguna sahip oldugumuz operasyon minimum
sosyal, cevresel ve toplumsal iligki kriterlerini ve sorumlu ve gtivenli operasyon standartlarini karsilamak zorundadir. Yénetim ¢ercevemiz,
politikamiz ve prosedtrlerimiz hakkinda bu raporun 6. Sayfasinda bilgiler bulabilirsiniz.

Sistemlerimizin etkinligi kurumsal ve isletim performansi genel bakislarinda sayfa 10 ve 21’den baslayarak sunulmustur. Emniyet, cevre ve
toplum iligkileri (SECA) standartlari www.inmetmining.com adresinde kayithdir.

Cayeli, Pyhdsalmi, Las Cruces ve kapali madenler toplumsal etkileri tespit etmek ve toplumsal kalkinma stratejilerini gelistirmeye yardimci
olmak konusunda Anglo Amerikan strecini kullanmaktadir. Cayeli ilk sosyoekonomik Assessment Toolbox (SEAT) stirecini 2009 senesinde
baslatmistir. Las Cruces SEAT stirecini 2010 yilinda sonlandirabilecektir.

Troilus’un gelismis bir toplumla diyalog programi vardir ve Cree topluluguyla ziyadesiyle gelismis iliskisini kapatma planinin revize ediimesine
yardimci olmak adina kullanmaktadir. Arastirma toplumlari ve toprak sahiplerini planlanan faaliyetler konusunda uygulamaya gecilmeden énce
teblig eder. Toprak ve kaynak konusundaki hassasiyetlerle ilgileniyoruz ve potansiyel ekonomik faydalari ve is olanaklari ile ilgili beklentileri
yonetebiliyoruz. Gerektigi zamanda arastirma araciligiyla toprak kiralayabiliyoruz ve bir zarar oldugunda tamirini yapiyoruz.

Cobre Panama’da, toplumla iligkilerimiz Panama milletinden olusan ekibimiz tarafindan IFC performans standartlarina uygun sekilde
gerceklestiriliyor. Ekip iletisim departmanimiz tarafindan destekleniyor ve toplum sosyal yatirim programlarinda da yardimci olan toplumsal
kalkinma uzmanlarindan olusan bir ekiple beraber calisiyor.

Ok Tedi’nin kendi iletisime gecme, toplum etki degerlendirmesi ve azaltma birimleri vardir. internet tizerinde www.oktedi.com
adresinde belirtilmiglerdir.

S0O2 Yolsuzluk incelemesi (is birimleri)

YOLSUZLUGA iLiSKiN RISKLER BARINDIRDIKLARI GEREKGESIYLE iNCELENEN i$ BIRIMLERININ TOPLAM YUZDESI VE SAYISI
Inmet’in cogunluguna sahip oldugu operasyonlari her zaman Inmet’in finansal gizliligini glivence atina almasi amaciyla yillik finansal
kontroltin bir parcasi olarak benzeri riskler agisindan kontrol edilmektedir.

Her bir cogunluguna sahip oldugumuz operasyonumuzdaki yonetim muduru ya da genel midtr ve finans mudtrd Inmet yénetim kurulunun
kurumsal yénetim ve aday gésterme komitesine Inmet’in is icerigi ve etik degerler kanunlarini géz éntinde bulundurarak yillik bir onay ve
tanima raporu temin etmek zorundadir.

SO83 Anti-yolsuzluk politikalari ve proseddrleri

KURULUSLARIN ANTI YOLSUZLUK POLITIKALARI VE PROSEDURLERINDE EGITIM ALMIS CALISANLARIN YUZDESI

is icerigi ev etik islerimiz biittin cogunluguna sahip oldugumuz iglemlerimizde ve sahalarimizda kullanilimaktadir. Her bir galisan kanunlari
gerceklestirdigi anda bir kitapcik ve bir brostr alir, ve gizli raporlama prosedurleri posterleri her bir saha mizda ilan ediliimistir. Yeni
calisanlar kanunlarin bir kopyasini oryantasyonun bir parcasi olarak alirlar.

Las Cruces isglicuntn yaklasik ytzde besi (kidemli yénetim ekibi) anti yolsuzluk konusunda egitilmistir.

S04 Yolsuzluk (yapilan eylemler)

YOLSUZLUK VAKALARINA KARSILIK OLARAK YAPILAN EYLEMLER
Cogunluguna sahip oldugumuz operasyonlarimizda ve kapali madenlerimizde yolsuzluk vakalari yasanmamistir.

SO5 Kamu politikasinin gelistirilmesi ve lobicilik

KAMU POLITIKASI KONUMLARI VE KAMU POLITIKASI GELISTIRME VE LOBICILIKTEKI KATILIM

Herhangi bir politikaci veya siyasi partiye herhangi bir katkida veya destekte bulunmuyoruz. Dogrudan veya dolayli yoldan, hiikiimetlere
veya kamu c¢alisanlarina Inmet’e dair verecekleri kararlar etkilemesi amaciyla édeme yapmiyoruz, 6deme teklifinde bulunmuyoruz veya
deger teskil eden herhangi bir seyin séztinl vermiyoruz.

isletim yaptigimiz bélgelerdeki yerel hiikiimetlerle operasyonlarimiza etki edebilecek sorunlari tespit etme ve ¢cézme adina kah dogrudan kah
Mining Association of Kanada, the Canadian Turkish Business Council, the Finnish Mining Association, and CONFEDEM, ispanya Ulusal

Madencilik Birligi (Spain’s National Mining Association) gibi kurumlar araciligiyla isbilrigi yapiyoruz. Kanunlarimiz ve politikalarimiz hakkinda
daha fazla bilgi edinmek istiyorsaniz altinci sayfadaki online rapora g6z gezdirebilirsiniz http://inmetmining.com/governance/charterspolicies.
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SO6 Finansal ve diger politik destekler

ULKE SIYASI PARTILERE, POLITIKACILARA VE BUNUNLA ILISKILI KURUMLARA YAPILAN DESTEKLERIN TOPLAM
FINANSAL DEGERI

Siyasi partilere, politikacilara ve bununla iligkili kurumlara gogunluguna sahip oldugumuz operasyonlarimizda ve kapali madenlerimizde
herhangi bir katkida veya destekte bulunmadik.

SO8 Cezalar ve yaptinmlar (genel)

ONEMLI CEZALARIN PARA KARSILIGI DEGERI (000S) VE PARA KARSILIGI OLMAYAN VE KANUNLARA VE DUZENLEMELERE
UYUMSUZLUKTAN KAYNAKLANAN CEZALARIN TOPLAM SAYISI

2009 2008 2007 2006 2005

Ceza ($) Bildirim Ceza ($) Bildirim Ceza ($) Bildirim Ceza ($) Bildirim Ceza ($) Bildirim
Lokasyon
Cayeli 92 0 988 2 0 0 0 0
Cobre Las Cruces 0 0 0 0 0 0 0
Ok Tedi 0 0 0 0 0 0 0 0
Cobre Panama 0 0
Pyh&salmi 0 0 0 0 0 0 0 0
Troilus 50 1 0 0 0 0 0 2
Kapanan madenler 0 0 0 0 0 0 0

Bildirm: ihlal uyarisi veya bagkaca belgelenmis devlet uyarilari veya zor kullanma faaliyetleridir.

MMS8 Yer degistirme

YER DEGisTiRME POLITIKALARI VE FAALIYETLERI
Minera Panama IFC’nin sosyal ve cevresel stirdrtlebilirlik performans standartlarina tamamen uyumludur. Bu standartlari online olarak
asagidaki baglanti adresinden bulabilirsiniz http://www.ifc.org/ifcext/sustainability.nsf/Content/EnvSocStandards.

Panama’daki bazi izole yerlesim yerlerindeki insanlar baska yerlere aktarilabilirler. Yeniden yerlestirme stirecleriyle ilgili olarak uluslararasi
en iyi uygulamalari izleyeme baglilik duymaktayiz ve etkilenebilecek olan bélge sakinleriyle yeniden yerlestirme hakinda gériismeye
baslamig bulunuyoruz.

Las Cruces’deki yer degistirmeler 2003 ve 2004’de Inmet’in bélgede mlilk almasindan hemen énce gergeklesti. Sakinlerle varilan anlasma
sonrasinda 2007 senesinde gerceklesmesi beklenen bir yer degistirmeden imtina edildi. Las Cruces 2003 ve 2004 senesindeki dért yer
degstirme yerel ve bélgesel ydnetim organlarinin direktiflerine uygun olarak gerceklesti.

MM9 Kapama planlari

SOSYAL, CEVRESEL VE EKONOMIK KONULARI DA iCEREN KAPANIS PLANLARI OLAN OPERASYON SAYISI VEYA YUZDESI

isletimde olan tlim sahalarimizda kapanisin sosyal, cevresel ve ekonomik yénlerini iceren birer kapanis plani mevcuttur. Planlar her bes
yilda bir Inmet’in SECA standartlariyla olan uyumluluklari agisindan revize edilmelidir.

Cayeli kapanis planini 2008 yilinda gtincellemis ve hlikiimete sunmustur. Troilus panais planini kanuni inceleme igin 2009 yilinda revize
etmistir. Pyhdsalmi planini 2010 yilinda revize edecektir.

Kapanis faaliyetlerimizin amaci, sahalarimizin emniyetli, fiziksel ve kimyasal acidan stabil ve ekosistem buittinltigtini ve kabul edilebilir
arazi kullanimini tesvik edecek durumda olmasini saglamaktir.

Ok Tedi
Cayeli Pyhésalmi Troilus (Papua Las Cruces  Cobre Panama
Kurumsal (Tirkiye) (Finlandiya) (Kanada) Yeni Gine) (Ispanya) (Panama) Toplam

31 Aralik itibariyle

(bin Kanada dolari)

Varlik ayirma

yukumldltikleri 28.606 8.805 15.293 8.497 39.546 44.291 - 145.038
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MM11 Acil durum hazirlig

CALISANLARI, TOPLUMU VEYA CEVREYI ETKILEYEN ACIL DURUMLARIN TESPIT EDILMESI, BUNLAR iCIN HAZIRLANILMASI VE
BUNLARA MUDAHALE EDILMESI iCIN KULLANILMAKTA OLAN SISTEMLERIN TANIMLANMASI. BECERILERIN, EKIPLERIN,
EGITIMLERIN, TATBIKATLARIN VE TOPLULUGUN NITELIGININ DAHIL EDILMESI

Tum sahalarimizda, medikal acil durumlar, yanginlar ve patlamalar ve kazara dokilmeler icin protokolleri de iceren acil durum mtidahale
planlari mevcuttur.

Egitim ve test etme stireclerine, ilgili personel, departman ve tiim yéneticiler icin test senaryolari ve mtidahale ekipleri igin egitim ve
tatbikatlar dahildir.

Toplumlarimiz Pyhésalmi ve pek ¢ok kapali madenimizdeki test senaryolarina veya egitimlere dahil edilmistir.

Maden arama ekibimizdeki ¢alisanlarimiz ve muteahbhitlerimiz ciftler halinde yakin kdy ve beldelerde calismaktadir ve hem ilk yardim hem
de temel miidahale ekipmanini tagimaktadir. Son birka¢ yil boyunca, ekip, iletisim ve ¢agr sistemlerini incelemis, acil durum hazirlik plani
ve kurumsal kriz iletisim plani ve miidahale unsurlarini iceren, bélgeye ézel saha manuellerinin gelistirilmesi icin kullanilan emniyet, cevre
ve toplum iligkileri kurallarini benimsemistir. Uzak bdlgelerde calisan ekiplerle iletisim kurmak icin uydu telefonlari kullanmaktayiz.

Sosyal (is uygulamalari)

U1 Toplam Isgticti

iSTIHDAM TURU, iSTIHDAM SOZLESMESI VE BOLGE BAZINDA TOPLAM iSGUCU

isletimekte olan sahalarimizda ortalama olarak galisanlarimizin yaklasik yiizde besi yonetici, ylizde onu amir ve ytizde 15'i egitim
almakta olankardir.

Aktif sahalarimizdaki calisanlarimizin yaklasik ylizde 70’i saatlik calisandir. Saatlik ¢alisanlarimizin gogu ya bakim ya da Gretim
faaliyetlerinde dogrudan yer almaktadir.

2009 yilinda mtiteahhitler, operasyonlarimizda gergeklesen calisma saatlerinin yaklasik yarisinda yer almistir (Cayeli'ndeki toplam
saatlerin ylizde 10’u, Pyhdsalmi’de ylizde 20’si ve Troilus’ta ylizde 30'u). Mtteahhitler, Las Cruces’te normalin iki kati calisma saatinde yer
almis ve Cobre Panama’da normalin yaklasik dort katinda yer almistir (bu, sondaj ve temel cevresel etki degerlendirme calismalari
surdurdltrken gergeklesmistir).

2009 2008 2007 2006 2005 2009 2008 2007 2006 2005
Lokasyon
Cayeli 449 471 465 476 485 99% 99% 99% 99% 98%
Cobre Las Cruces 212 212 96 61 31 92% 89% 81% 82% 81%
Ok Tedi 2141 2.300 2.080 2.056 2.043 96% 96% 95% 95% 95%
Cobre Panama 75 83%
Pyhéasalmi 218 212 212 210 214 99,5% 99,5% 100% 100% 100%
Troilus 124 243 256 259 281 99,2% 99,2% 100% 100% 100%

U4 Toplu sézlesme

TOPLU SOZLESME ANLASMALARINA DAHIL OLAN CALISANLARIN YUZDESI

Tum Pyhésalmi ve Las Cruces ¢alisanlari, Ok Tedi ¢alisanlarinin ytizde 72’si, Cayeli calisanlarinin ylizde 69'u toplu sézlesme
anlagmalarina dahildir.

2010 yilinda Minera Panama’da bir sendikanin kurulmasi beklenmektedir.

Hem Troilus hem de Cayeli'nde isci iliskileri komiteleri mevcuttur (bu komitelere saha yénetimiyle diizenli araliklarla bir araya gelen farkl
departmanlardan temsilciler dahildir).

U6 Mesleki saglik ve emniyet

MESLEKI SAGLIK VE EMNIYETIN iZLENMESINE VE BU KONULARDA TAVSIYELERDE BULUNULMASINA YARDIMCI OLAN RESMI
YONETIM-iSCI SAGLIK VE EMNIYET KOMITELERI TARAFINDAN TEMSIL EDILEN TOPLAM ISGUCU YUZDESI

Cogunluguna sahip oldugumuz sahalarimizdaki tim calisanlarimiz misterek mesleki saglik ve emniyet komitelerince kapsanmaktadir.



IU7 Hastaliklar, yaralanmalar ve liimctil kazalar

PERFORMANS

GRI GOSTERGELERI

YARALANMA, MESLEKI HASTALIK, KAYIP GUNLER VE DEVAMSIZLIK ORANLARI VE TOPLAM ISLE iLGiLi GLUMCUL KAZA SAYISI

Tum operasyonlarimizda, ¢alisan saglik kontrol sistemleri ve isyeri izleme sistemleri mevcuttur. Tespit edilen saglik tehlikeleri kaynagindan

kontrol edilmektedir.

Kapall madenlerde igyeri izleme sistemleri mevcuttur.

Cobre Las Cruces igin 2005 istatistikleri 31 Aralik’'tan 1 Agustos’a uzatiimis ve bu sahadaki hisselerin ylizde 70’ine sahip olusumuzu
icermistir. Cayeli, 2005-2008 yillari arasinda Cerattepe saatlerini de icermektedir.

Devamsizlik, asagida belirtilen verilere dahil edilmemistir.

Toplam calisma saatleri

2009 2008 2007 2006 2005
Lokasyon
Cayeli 1.010.464 1.204.808 1.181.512 1.304.200 1.208.952
Cobre Las Cruces 1.617.328 2.903.472 1.674.662 468.362 23.819
Ok Tedi 14.252.639 13.455.058 11.565.761 10.060.319 9.023.614
Cobre Panama 1.028.134 563.224 78.710
Pyhasalmi 477.605 455.645 441.460 447.738 431.480
Troilus 475.294 475.058 685.590 678.237 745.131
Kapanan Madenler 15.014 16.973 19.203 18.647 21.378
Maden Arama 37.774 79.027 41.924
Ok Tedi hari¢ toplam Inmet 4.744.216 5.789.788 4.209.261 2.954.809 2.430.760
MASHA 27.174.755 34.029.193 34.029.192 31.524.037 31.138.692
LTIF ciddiyet
2009 2008 2007 2006 2005 2009 2008 2007 2006 2005
Lokasyon
Cayeli 1,0 0,5 0,7 0,5 0,8 28 24 1.029 31 15
Cobre Las Cruces 0,9 0,8 1,9 1,3 8,4 19 47 40 10 84
Ok Tedi 0,1 0,1 0,1 0,1 0 5 2 3 129 1
Cobre Panama 1,3 2,1 5,1 31 2.320 34
Pyhéasalmi 0,4 1,8 0,5 2,7 2,8 10 60 19 71 25
Troilus 1,3 0,9 0,3 1,2 1,9 34 124 33 55 288
Kapanan Madenler 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Maden Arama 0 2,5 4,8 0 101 19
Ok Tedi hari¢ toplam Inmet 1,0 0,9 1,2 1,1 1,6 24 236 319 39 101
MASHA 0,6 0,6 0,7 0,7 0,9 74 54 132 170 77
TIF DIF
2009 2008 2007 2006 2005 2009 2008 2007 2006 2005
Lokasyon
Cayeli 2,6 3,2 2,4 3,4 2,3 1,4 1,2 1,2 1,5 1,0
Cobre Las Cruces 3,1 4,2 4,4 1,7 8,4 1,5 1,2 2,1 1,3 8,4
Ok Tedi 0,7 0,6 0,6 0,4 1,0 0,2 0,3 0,3 0,3 0,3
Cobre Panama 6,8 2,9 1,5 3,9
Pyhéasalmi 2,5 6,6 3,2 5,8 5,6 1,3 3,1 0,5 2,7 4,2
Troilus 2,5 2,1 1,5 3,8 3,8 1,7 0,9 0,6 2,1 2,1
Kapanan Madenler 0 0 0 0 9,4 0 0 0 0 0
Maden Arama 0 15,2 4,8 0 2,5 4,8
Ok Tedi hari¢ toplam Inmet 3,6 4,6 3,1 3,5 3,5 1,4 1,6 1,5 1,8 2,0

71
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Oliim sayisi

2009 2008 2007 2006 2005
Lokasyon
Cayeli 0 0 1 0 0
Cobre Las Cruces 0 0 0 0 0
Ok Tedi 1 0 0 1 0
Cobre Panama* 0 1
Pyh&salmi 0 0 0 0 0
Troilus 0 0 0 0
Kapanan Madenler 0 0 0 0 0
Maden Arama 0 0 0

* Nisan 2009’daki toksikoloji sonuclari ve otopsi raporu tarafindan teyit edilen 2008 élimciil kaza.

IU10 Calisan egitimleri

CALISAN KATEGORISINE GORE CALISAN BASINA YILLIK TOPLAM ORTALAMA EGIiTiM SAATLERI

Operasyonlarimizda verilen gogu egitimleri amirlerimiz almaktadir, bu oran ortalama saatlik calisanlarin egitim saatlerinin neredeyse iki

katidir. Yoneticiler amirlerden ytizde 10 daha az egitim almaktadir.

Ortalama egitim saatleri (calisanlar)

Ortalama egitim saatleri

2009 2008 2007 2006 2005 2009 2008 2007 2006 2005
Lokasyon
Cayeli 81 107 40 15 22 13 8 8 6
Cobre Las Cruces 46 237 38 13 5 3 3
Cobre Panama 72 72
Ok Tedi 15 18 171 21 20 25 19 34 16
Pyh&salmi 16 30 29 11 8 12 7
Troilus 20 57 58 40 55 5 2 2 7 2
Kapanan Madenler 38 41 42 50 52 2 1
Maden Arama 14 16 24
Ortalama Inmet
cogunluguna sahip
olunan madenler 41 73 48 25 31 18 7 10 10 2




Tanimlar

Altin dore

Genellikle altin ktilge adi verilen, semipdirifiye altin cubuk. Altin dore
yaklasik ylizde 90 oraninda altin icerir; kalan ytizde 10’luk kisim ise
cogunlukla giimus ve bakir gibi metallerden olusur.

Asit drenaiji

Silfdr mineralleri havadaki veya sudaki oksijenle temasa
gectiginde, parcalanirlar ve seyrelmis sulftirik asit olustururlar.

Bu asit, temas kurdugu kayaclari ve mineralleri ayristirir. Kayag

ve mineraller ayristiginda, metal salgilarlar. Sudaki ytksek asit ve
metal konsantrasyonlari, baliklari ve baliklarin yasamak icin bagimli
oldugu daha kticlik organizmalari etkileyerek akuatik ekosistemlere
ciddi anlamda zarar verebilir.

Asma/Asirihk
Bir ruhsat limitini veya huikiimet tarafindan belirlenen limiti asan
izleme degeri.

Biyocesitlilik

Belirli bir cografi bélge dahilinde bulunan organizma sayisi

ve cesitliligi.

Cevher atiklar

Atik cevherler, madencilik endustrisinde, degerli metaller ¢ikarildiktan
sonra depolama alanlarinda biriken veya alici sulara génderilen atik
trdinlerdir. Atik cevherler, depolama alanlarinin yapisal stabilitesinin
saglanmasi ve herhangi bir ariza meydana geldiginde cevresel
etkilerin énlenmesi, atik cevher operasyonlarinin depolama
alanlarinin etrafindaki bélgelerde yasayan kisilerin tizerinde etki
birakmasinin 6nlenmesi ve yeralti ve yertsti sularinin kirlenmesinin
6nlenmesi igin dikkatle yonetiimelidir.

Ciddiyet

Ciddiyet, isyerinde meydana gelen vazifeden alikoyan
yaralanmalarin durumunu 6lgen bir kriterdir. Vazifeden alikoyan
yaralanmalar nedeniyle kaybedilen ¢calisma glinu sayisi, kaybedilen
calisma glinu sayisi olarak ifade edilen orana dénusttrilmektedir.
200.000 saati i¢in de kaybedilen ¢alisma guinii sayisidir.

Cevresel degerlendirme

Onemli kararlarin verilmesi ve taahhiitlerde bulunulmasi
6ncesinde, gelistirme 6nerilerinin biyofiziksel, sosyal ve ilgili
diger etkilerinin tespit edilmesi, 6ngdriilmesi, degerlendirilmesi
ve hafifletiimesi streci.

Ekosistem
Birbiriyle etkilesimde bulunan organizmalardan ve fiziksel
ortamlarindan olusan biyolojik toplum.

Gelismemis bélge madeni
Herhangi bir madencilik faaliyetinin mevcut olmadigi bir yerde
gelistiriimekte olan maden.

Gelistirme projesi
Ruhsat alma veya insaat streclerinde olan ancak hentiz ticari
tiretime gecmemis olan bir madencilik projesi.

Geri kazanim

Genellikle madencilik faaliyetleri yapiimis arazi tizerinde verimli
ekosistemler olusturarak (ya da zaman zaman endustriyel veya
belediye arazisi lizerinde) ¢esitli hedefleri karsilayan kullanigh
araziler yaratma streci. Malzeme yerlestirme, stabilizasyon,
yeniden seviyelendirme, toprak értme, yeniden bitkilendirme ve
bakim dahil olmak tizere bu stirecin bitlin ydnlerini icermektedir.
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Global Plan (Las Cruces)

ispanyol su kurumu Confederacion Hidrografica del Guadalquivir
(CHG)'ye Haziran 2008'de sunulan, Mayis 2008’de Las Cruces’in
sudan arindirma ve reenjeksiyon sistemini kullanma yetkimizin
durdurulmasiyla sonucglanan endiselere cevaben hazirlanan plan.
Bu plan, mineralize bélgenin disindaki bazi kuyularin yerlerinin
degistiriimesini, ilave kuyular eklenmesini ve suyun akifere yeniden
enjekte edilmesi dncesinde aritilmasini (gerektiginde) icermekteydi.
DRS yetkisi Nisan 2009’da yeniden eski haline getirilmis ve
madencilige kaldigi yerden devam edilmistir.

Global Raporlama inisiyatifi (Global Reporting Initiative (GRI))
Surddrtlebilir raporlamaya baglilik duyan diinya genelinde binlerce
uzmandan olusan ¢ok paydasli bir ag. Dlinyanin en yaygin
kullanilan strdurtlebilirlik raporlama cercevesidir.

G3

Global Raporlama Inisiyatifi (Global Reporting Initiative) tarafindan
yayinlanan Uguincu surdurdlebilirlik raporlama gergevesi. 2006
yilinda yayinlanmistir.

Hidrometalurjik
Minerallerden metallerin ¢ikariimasi icin kimyasallari kullanan, su
bazl endustriyel stireg.

1SO 14001

Uluslararasi Standartlar Kurulusu (International Standards
Organization) tarafindan gelistirilmis ¢evresel yénetim sistemleri
standardi. Kurulusun, ¢evre tzerindeki etkilerini tetikleyen
surecleri ydnetmek adina neler yapmasi gerektigini
aciklamaktadir. Kuruluslara, gevresel yénetim sistemleri
standardin gerektirdigi kriterleri karsilamasi durumunda ISO 14001
sertifikasi verilebilmektedir.

Kacak toz

Ozellikle riizgarh kosullarda fark edilen, havada olusan kigtik, atik
kayag veya cevher atigi parcaciklari. Kagak toz, solunmamasi
gereken silika gibi maddeler iceriyorsa insan sagliligina risk arz
edebilir ve siilftir mineraller igerdigi takdirde gevre igin de risk tagir.
Kacak tozu, rlizgar tarafindan savrulmalari daha zor hale gelsin
diye toz parcaciklarini birlestiren su ve kimyasallar gibi araglarla
kontrol altina alinz. Bazi durumlarda, riizgarin materyalleri tagsima
olasiligini sinirlandirmak igin bazi bélgeleri kapatma yoluna gideriz.

Kayip zamanh yaralanma

Bir calisani veya muteahhidi bir sonraki olagan planlanmis ¢alisma
vardiyasindaki isine dénmekten alikoyan igyeri yaralanmasi. Bu
tuir yaralanmalar ayni zamanda is¢inin isine devam etmesine

izin vermemektedir.

Kayip zamanli yaralanma sikhgi
Kayip zamanl yaralanma sikhigi her 200.000 ¢alisma saati igin
meydana gelen bu tlr yaralanmalarin sayisidir.

Konsantre

Cikarilan cevherden yabanci maddeler ¢ikarildiktan sonra,
mineralin sahip oldugu ekonomik deger Mineraller kirma, isleme
ve metalurjik isleme surecleriyle konsantre haline getirilir.

Mezoamerikan Biyolojik Koridoru

Mezoamerikan Biyolojik Koridoru (Mesoamerican Biological
Corridor (MBC)), gtiney Meksika’dan Panama’ya kadar uzanan
bélgedeki yerel toplumlarin stirddirtilebilir gelisim inisiyatifleriyle
koruma hedeflerini birlestiren, Mezoamerika icin bir surddrdlebilir
gelisim konseptidir.
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Onleyici ilkeler

Bilimsel belirsizlik arz eden kosullarda gelistirilen risk yonetimine bir
yaklasimdir. Daha kapsamli bilimsel arastirmanin tamamlanmasini
beklemek zorunda kalmadan, potansiyel olarak ciddi riskler
karsisinda eylem alma ihtiyacini ifade eder.

Paydas

Operasyonlarimizin finansal, emniyet, cevre ve sosyal yénlerinden
olumlu veya olumsuz olarak etkilenen ve faaliyetlerimize ilgi duyan
veya faaliyetlerimiz tizerinde etkisi olan tiim kisiler ve kisi gruplari.
ilgi toplumlari da ayni zamanda paydas olarak ifade edilir.

Pirit

Kimyasal formuilii FeS2 olan demir suilftir minerali. Pirit genellikle
bakir ve ¢inko iceren kayaglarda bulunur ve atik olarak kabul edilir.
Yabanci madde icermeyen Pyhdsalmi piriti sulftirik asit tretilmek
lizere satiimaktadir.

Rehabilitasyon

Bir araziyi, herhangi bir bozunumun sonucu olarak zarar
gdrdukten sonra eski dogal haline geri getirmeyi amaglayan strec.
Bu stireg, tlim insan yapimi yapilarin, toksinlerin ve diger tehlikeli
maddelerin kaldiriimasi, toprak kosullarinin iyilestiriimesi ve yeni
floranin ilave edilmesi gibi islemleri icermektedir. Islah kelimesiyle
ayni anlama gelmektedir.

Sizinti
Zeminden ¢ikan su veya sizinti yapan likit miktari.

Sivil toplum érgiitii (STO)

Herhangi bir htiktimetin katilimi veya temsili olmadan, yasal olarak
yapilandiriimig, dogal veya yasal kisiler tarafindan olusturulan, is
amaci gltmeyen kurumlari ifade etmek icin kullanilan, genel kabul
gérmus bir terim.

Sosyo ekonomik degerlendirme
Belirli bir toplum veya bélgede, ilkelerin veya projelerin sosyal ve
ekonomik kosullar tizerindeki etkilerini tanimlayan degerlendirmeler.

Spot pazar
Mallarin, hizmetlerin veya finansal varliklarin aninda teslimat
karsihginda degistirildigi pazar.

Stope/Cevher kazi panosu

Cevher ¢ikarma stirecinde hazirlanan acikliklara pano veya oda adi
verilir. pano hazirlama stireci iki asamadan olusur. ilk gelistirme
suirecinde cevher bloklari madencilik faaliyetleri icin hazirlanir,
ikincisinde ise esas uretim yapilr.

Slfiirler

Stilfur ve genellikle metal olmak tzere diger bir elementten olusan
mineral. Degerli elementler i¢erdikleri igin stilftir mineraller maden
cikarma strecinden gecer. Konsantrelerimiz bakir, ¢ginko ve demir
stlfurlerinden olugmaktadir.

Siirdurilebilirlik
Ekonomik, ¢evresel ve sosyal yonleri birlestiren karar verme
stireci yaklasimi.

Tehlike
Calisma esnasinda belli kosullar altinda bir sey veya bir kisi lizerinde
potansiyel zarar, hasar veya ters saglik etkisine sahip olan kaynak.

Toplam Yaralanma sikhigi
Birlesik medikal yardim, degistirilen is ve kayip zamanli yaralanma
sayisini (her 200.000 saat icin) 6lgen oran.

Uciincii taraf/parti

is sahiplerinin dahil olduklarinin haricindeki dis sirket veya bireyler.
Genellikle, bir kurumun finansal ve/veya kurumsal sosyal
sorumluluk beyanatlarinin tarafsiz incelemesi ve degerlendirilimesini
yapmak Uzere istihdam edilen bir sirket.

Vazifeden alikoyan yaralanma

Calisma esnasinda belli kosullar altinda bir sey veya bir kisi
lizerinde potansiyel zarar, hasar veya ters saglik etkisine sahip
olan kaynak.

Vazifeden alikoyan yaralanma sikhgi (DIF)
Vazifeden alikoyan yaralanma sikligi her 200.000 ¢alisma saati icin
meydana gelen bu tlr yaralanmalarin sayisidir.

Bir ¢alisan veya muteahhidi, bir sonraki olagan planlanmig
vardiyasindaki normal gérevlerini yerine getirmekten alikoyan,

isle alakal yaralanma. Vazifeden alikoyan yaralanmalar, buna
degistiriimis is hadiseleri ve kayip zamanli yaralanmalar da dahildir.

Yogunluk
Uretim birimi basina ihtiyag duyulan veya gevreye salinan enerji
veya materyal miktarinin orani.
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Sorulariniz, yorumlariniz veya geribildiriminiz mi var?
Sizi, bu rapor hakkinda yorum ve sorularinizi bildirmeye
davet ediyoruz. Daha fazlasi icin litfen internet sitemizi
ziyaret edin (www.inmetmining.com/sustainability).

Kisiler ve Cevre, Bagkan Yardimcisi Craig Ford
ile de +1.416.860.3960 numarali telefondan veya
craig.ford@inmetmining.com adresine e-posta
gondererek iletisime gecebilirsiniz.



Yillik Rapor 2009

Yillik raporumuz; faaliyetlerimiz, mineral rezervlerimiz ve kaynaklarimiz, operasyonlarimiz
ve gelecek planlarimiz, risk ve etkenler hakkinda bilgiler sunmaktadir. Yonetim tartismalar
ve performans analizimizin yani sira, bilangolarimizi ve bildirimlerimizi de icermektedir.

Bir nlishasini internet sitemiz www.inmetmining.com adresinden indirebilirsiniz.
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